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SUNUŞ 
 

 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 

2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı 
Kanunu’na 03/07/1992 tarihli ve 3837 sayılı 
Kanun’un 25. maddesiyle eklenen Ek Madde 16 
ile kurulmuştur. 

Üniversitemiz; büyük bölümü Gölköy 
Kampüsünde olmak üzere, Şehir Kampüsü ve 
ilçelerde kurulan kampüslerde 1 enstitü, 16 
fakülte, 1 yüksekokul, 8 meslek yüksekokulu ve 
21 araştırma ve uygulama merkezinde faaliyetini 
sürdürmektedir. 

Adını doğa harikası Abant Gölü’nden ve Bolu’nun hayırseveri İzzet Baysal’dan alan Bolu 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi toplumun gelişimine önderlik yapmayı, ulusal ve uluslararası 
bilime katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. Ayrıca araştırıcı, çözümleyici, daima ilerlemeye ve 
gelişmeye yönelik düşünce yapısında çağdaş uygarlık düzeyini izleyen ve bunun üzerine çıkmaya 
çalışan, ülke kalkınmasının temellerini oluşturacak nitelikli insan kaynağını yetiştirmeyi de bir 
görev olarak algılamakta, çalışma ve hizmet anlayışını bu düşünce doğrultusunda planlamaktadır. 

Bilindiği üzere, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Türkiye’de kamu 
kaynaklarının etkin ve verimli bir şekilde kullanılması, şeffaflık, hesap verilebilirlik ilkelerine 
dayanan kamuda stratejik yönetim anlayışı benimsenmiş, bu anlayışıyla klasik bütçeden çıktı odaklı 
performans esaslı bütçeleme sistemine geçilmesine karar verilmiştir. Bu amaçla, 5018 sayılı 
Kanun’un 9. Maddesinde kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacağı ve 
bütçelerini stratejik planda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve 
performans esaslarına dayalı olarak hazırlayacakları belirtilmiştir. Buradan hareketle, Üniversitemiz 
2025 Yılı Performans Programı; “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 
Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”, “Merkezi 
Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Performans Programlarının Program Bütçe Esaslarına 
Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar” ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’nca hazırlanan Program Bütçe Rehberi doğrultusunda ve 2024–2028 Stratejik 
Planımızda yer alan stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu olarak hazırlanmıştır. 

Stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu olarak hazırlanan performans programı, 
Üniversitemizin 2025 yılı içerisinde gerçekleştirmeyi düşündüğü performans hedeflerini ve faaliyet 
planlarını içermektedir. Bu hedeflere ulaşmada en önemli güç kaynağı hiç şüphesiz, Üniversitemiz 
mensuplarının özverili çalışmaları ve üstün görev anlayışları olacaktır. Hedefimiz; katılımcı, 
demokrat, çağdaş ve bilimsel bakış açısını esas alan bir kurumsal yapıyı Üniversitemizde sürekli 
kılmak ve geleceği doğru planlamaktır. Değişimin ve gelişimin sürekli olduğu ortamlarda çağın 
gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını benimseyen Üniversitemizin, katılımcı bir anlayış 
ile oluşturduğu 2025 Yılı Performans Programı gelecekte daha bilinçli adımlar atmamızı 
sağlayacaktır. 

Performans Programının Üniversitemizin 2025 yılı hedeflerine ulaşmasında iyi bir rehber 
olması ve başarıyla uygulanmasını dileyerek kamuoyuna sunarken, daha güçlü ve saygın bir 
üniversite oluşturmak adına tüm mensuplarımıza ve programın hazırlanmasında emeği geçen bütün 
mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

 
 

Prof. Dr. Mustafa ALİŞARLI 
Rektör 
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I- GENEL BİLGİLER 

A- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR: 

1- YETKİ VE SORUMLULUKLAR 
 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi’nin (Yükseköğretim kurumlarının) yetki ve 

sorumlulukları Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130 uncu maddesi ve 2547 sayılı 
Yükseköğretim Kanunu ile düzenlenmiştir. 

Anayasada yer aldığı üzere; Yükseköğretim kurumları, çağdaş eğitim-öğretim esaslarına 
dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile, 
ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık 
yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzelkişiliğine ve 
bilimsel özerkliğe sahip kurumlar olarak tanımlanmıştır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununda ise, Üniversite; bilimsel özerkliğe ve kamu 
tüzelkişiliğine sahip yüksek düzeyde eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık 
yapan; fakülte, enstitü, yüksekokul ve benzeri kuruluş ve birimlerden oluşan bir yükseköğretim 
kurumu olarak tanımlanmış ve yükseköğretim kurumlarının görevleri aşağıda belirtildiği şekilde 
belirlenmiştir. 

 
2- YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARININ GÖREVLERİ 

 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanun’unun 12. maddesi uyarınca, “Bu kanundaki amaç ve ana 

ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumlarının görevleri; 
a. Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 
eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 
kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu 
tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda 
insangücü yetiştirmek, 

c. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamu oyunu aydınlatıcı bilim verilerini 
söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

d. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 
modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 
bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve 
kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve 
önerilerini bildirmek, 

f. Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 
üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

g. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 
yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile 
diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, 
uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına 
çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 
ı. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli 
düzenlemeleri yapmak” olarak belirlenmiştir. 
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B- TEŞKİLAT YAPISI 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Döner Sermaye İşl. Md.  

Basın ve Halkla İliş.Md. 

Disiplin ve Ceza İşl.Bir.  

İktisadi ve İdari Bil. Fak. 

Eğitim Fakültesi 

Fen Edebiyat Fakültesi  

Yazı ve Arşiv Hiz. Md.  

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 

Mühendislik Fakültesi 

Güzel Sanatlar Fakültesi  

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

Yabancı Diller Yüksekokulu    

Basım Merkezi   

Gerede Uygulamalı Bil. 
Fakültesi 

Bolu Meslek Yüksekokulu   

Gerede Meslek Yüksekokulu   

Mengen Meslek Yüksekokulu

Mudurnu Süreyya Astarcı 
Meslek Yüksekokulu  

 Akşemseddin İslami İlimler 
Uyg.ve Araş. Merkezi   

 Bilimsel End. ve Tek. Uyg. ve 
Araş. Merkezi 

 Bolu Halk Kültürünü Araş. ve 
Uyg. Merkezi 

 Deney Hayvanları Uyg. ve Araş. 
Merkezi 

 Nükleer Radyasyon Ded. Uyg.ve 
Araş. Merkezi 

 Okul Öncesi Eğit.Uyg. ve Araş. 
Merkezi 

 Sağlık Araşve Uyg. Merkezi 

 Sürekli Eğitim Araş.ve Uyg. 
Merkezi 

 Tarımsal Araştırmalar Uyg. ve 
Araş.Merkezi 

 Teknoloji Transferi Uyg.ve Araş. 
Merkezi 

 Türkçe Öğretimi Uyg.ve Araş. 
Merkezi 

 Uzaktan Eğitim Uyg.ve Araş. 
Merkezi 

 Yaban Hayatı Çalış.Uyg.ve Araş. 
Merkezi 

 Yenilikçi Gıda Teknolojileri Gel. 
Uyg. ve Araş.Merkezi 

 Kariyer Planlama ve Mezun 
İzleme   Uyg. ve Araş. Merkezi 

 Bağımlılıkla Mücadele  Uyg. ve 
Araş. Merkezi 

 Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar 
Araş. ve  Uyg. Merkezi 

 Hayat Boyu Öğrenme Uyg. ve 
Araş. Merkezi 

 Kadın Aile ve Toplum Hizmetleri 
Uyg. ve Araş. Merkezi 

 Yaşlı Sağlığı, Bakımı Uyg. ve 
Araş. Merkezi 

İletişim Fakültesi  

Mehmet Tanrıkulu Sağlık  
Hizmetleri Meslek Y.O. 

Hukuk Müşavirliği   

İdari ve Mali İşler Da.Bşk.  

Kütüphane ve Dok. Da.Bşk. 

Öğrenci İşleri Daire Bşk.  

İÇ DENETİM BİRİMİ  

Personel Daire Bşk.  

Sağlık Kül. ve Spor Da.Bşk.  

Strateji Geliştirme Da.Bşk.  

Yapı İşl. ve Teknik Da.Bşk.  

Genel Sekreter Yrd. 

Turizm Fakültesi  

Spor Bilimleri Fakültesi  

GENEL SEKRETER 

REKTÖR YARDIMCISI 

REKTÖR 

ÜNİVERSİTE YÖNETİM 
KURULU   

ÜNİVERSİTE SENATOSU  

REKTÖR YARDIMCISI 

İş Sağ..ve Güv.Koor.   

REKTÖR YARDIMCISI 

Diş Hekimliği Fakültesi  

FAKÜLTELER ENSTİTÜLER YÜKSEKOKULLAR MESLEK 
YÜKSEKOKULLARI 

ARAŞTIRMA 
MERKEZLERİ 

REKTÖRLÜĞE BAĞLI 
BİRİMLER  

Genel Sekreter Yrd. 

Bolu Teknik Bilimler 
Meslek Yüksekokulu 

Mimarlık Fakültesi  

Yeniçağa Yaşar Çelik 
Meslek Yüksekokulu 

Hukuk Fakültesi  

Üniversite Hast. Başmüd. 

İlahiyat Fakültesi  

Ziraat Fakültesi 

Seben İzzet Baysal Meslek 
Yüksekokulu 

Sağlık Bilimleri Fakültesi  

 BÖLÜMLER 

 Atatürk İlkeleri ve Inkılap 
Tarihi Bölümü      

 Türk Dili Bölümü 

 KOORDİNATÖRLÜKLER 

 Erasmus Koordinatörlüğü 

 Farabi Koordinatörlüğü     

 Mevlâna Koordinatörlüğü 

 BAP Koordinatörlüğü    

 Engelli Öğr. Dan.ve Koor. 
Birimi Koordinatörlüğü 

 Öğretim Üyesi Yetiştirme 
Programı Koordinatörlüğü  

 ETİK KURULLAR 
 Hayvan Araştırmaları Yerel 

Etik Kurulu  

 Klinik Araş. Etik Kurulu  

 Sosyal Bilimlerde İnsan 
Araş. Etik Kurulu 

 Sos.ve Beşerî Bil. Bilimsel 
Araş.ve Yayın Etiği Kurulu 

 Fen ve Mühendislik Bil. 
Bilimsel Araş. ve Yayın 
Etiği Kurulu 

 Sağlık Bil. Bilimsel Araş. ve 
Yayın Etiği Kurulu 

 

Bilgi İşlem Daire Bşk  



 

5 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

2- ORGANİZASYON YAPISI 
 

Üniversitemizin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı yasa ve 124 sayılı Yükseköğretim 
Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre 
belirlenmiştir. 

Üniversitenin yönetim organları Rektör, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim 
Kuruludur. 

Rektör; Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Rektör, 
üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 
yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz. 

Görev, yetki ve sorumlulukları; 
Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı 
kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve 
üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve 
Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 
elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek, 

Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 
görevini yapmak, 

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 
kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 
gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım 
faaliyetlerin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, 
bilimsel ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, 
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 
Rektör Yardımcıları; Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere, üniversitenin 

aylıklı profesörleri arasından en çok üç kişiyi kendi rektörlük süresiyle sınırlı kalmak şartıyla rektör 
yardımcısı olarak seçer. 

Senato; Rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 
kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul 
müdürlerinden teşekkül eder. Senato, üniversitenin akademik organı olarak işlev görür. Bu 
kapsamda üniversitenin eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 
hakkında karar almak ve Üniversite Yönetim Kuruluna üye seçmek temel görevleri arasındadır. 

Üniversite Yönetim Kurulu; Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı 
değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senato tarafınca dört yıl için seçilecek üç 
profesörden oluşur. Üniversite Yönetim Kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak 
işlev görmektedir. 

Fakülte Organları; Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulundan oluşur. 
Enstitü Organları; Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulundan oluşur. 
Yüksekokul Organları; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim 

Kurulundan oluşur. 
Fakülte ve yüksekokullar bölüm, anabilim dalı/anasanat dalı ve bilim dalı/sanat dalı olarak 

yapılanır. 
İdari yönetim örgütünün başında bir genel sekreter; daire başkanları, hukuk müşaviri, şube 

müdürleri, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlar ve diğer görevliler bulunmaktadır. 
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Her fakültede dekana bağlı olarak, fakülte yönetim örgütünün başında fakülte sekreteri, 
enstitü ve yüksekokullarda da enstitü veya yüksekokul sekreteri bulunmaktadır. 

 
 
2.1- AKADEMİK BİRİMLER 

 
FAKÜLTELER 
 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Eğitim Fakültesi 

Fen Edebiyat Fakültesi 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 

Mühendislik Fakültesi 

Mimarlık Fakültesi 

Güzel Sanatlar Fakültesi 

Diş Hekimliği Fakültesi 

 İletişim Fakültesi 

 Ziraat Fakültesi 

 İlahiyat Fakültesi 

Hukuk Fakültesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Turizm Fakültesi 

Spor Bilimleri Fakültesi 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 
ENSTİTÜLER 
 
Lisansüstü Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

 
YÜKSEKOKULLAR 
 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

 
MESLEK YÜKSEKOKULLARI 
 
Bolu Meslek Yüksekokulu 

Gerede Meslek Yüksekokulu   

Mengen Meslek Yüksekokulu 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 
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Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 

Bolu Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

 

ARAŞTIRMA MERKEZLERİ 
 
Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Bolu Halk Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Yenilikçi Gıda Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Bilimsel, Endüstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Tarımsal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Akşemseddin İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Yaban Hayatı Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Bağımlılıkla Mücadele Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Araştırma ve Uygulama Merkezi 

Hayat Boyu Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Kadın Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Yaşlı Sağlığı, Bakımı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

  

2.2- İDARİ BİRİMLER 
 

Üniversitemiz İdari Teşkilatı ve Görevleri, 21/11/1983 tarih ve 18228 sayılı Resmî Gazetede 
yayımlanan 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 
Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ile aşağıdaki şekilde düzenlenmiştir: 

· Genel Sekreterlik 

· Hukuk Müşavirliği 

· Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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· Personel Daire Başkanlığı 

· İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

· Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

· Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

· Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

· Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

· Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

· Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 

Ayrıca iç denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere Rektöre bağlı olarak görev yapan İç 
Denetim Birimi mevcuttur. 

 
 
GENEL SEKRETERLİK 
 
Genel Sekreterliğin görevleri; Genel Sekreterlik Makamının fonksiyonlarını yerine getirmek, 

Üniversite Yönetim Kurulu ve Üniversite Senatosu ile ilgili tüm işlemleri yürütmek, Üniversite 
İdari Teşkilatında yer alan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu bir şekilde çalışmalarının koordine 
edilmesini sağlamaktır. 
 

Ayrıca Rektörlük yazışmaları, Üniversite ile yapılan işbirliği protokollerinin hazırlanması, 
resmi bayram ve törenlerin organizasyonu ve Üniversitemizi ziyarete gelen yerli ve yabancı 
misafirlerin ağırlanması gibi işler de Genel Sekreterlik tarafından yürütülmektedir. 

 
Üniversitenin bütününü ilgilendiren temizlik, ulaşım, güvenlik, sivil savunma hizmetlerini 

gerçekleştirmek, aynı zamanda Rektörlüğe giren-çıkan evrakın dökümünü tutmak, Üniversitenin 
basın ve halkla ilişkilerini sağlamak, protokol, ziyaret ve tören organizasyonlarını yapmak amacıyla 
Genel Sekreterlik kendi içinde de ayrıca teşkilatlanmıştır. 
 

Genel Sekreterlik Üniversite Rektörüne karşı sorumlu olup; Rektör tarafından verilen diğer 
görevleri de yerine getirmektedir. 
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C- FİZİKSEL KAYNAKLAR 
 

1- Fiziksel Yapı 
 
Üniversitemiz yerleşim olarak Gölköy, şehir ve ilçelerdeki yerleşkeler üzerine kurulmuştur. 

Aşağıdaki tabloda Üniversitemizin yerleşke verileri ayrıntılı olarak verilmiştir. 
 

Bina Adı 
Kapalı 
Alan 
(m2) 

Oturum 
Alanları 
(m2) 

Toplam Alan 
(m2) 

Fen Edebiyat Fakültesi  15.300 4.370 

3.216.107,95 

Fen Edebiyat Fakültesi Laboratuvarları  8.900 2.225 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 15.300 4.370 
Eğitim Fakültesi 16.260 4.645 
Spor Bilimleri Fakültesi 3.890 2.630 
Rektörlük İdari Birimler Binası 7.500 1.700 
Öğrenci Yurdu (2 Blok)  22.400 3.730 
Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 
17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 
Ahşap Çok Amaçlı Salon ve Toplantı Binası (Kütük 
Ev) 

566 403 

Personel ve Öğrenci Yemekhanesi  2.735 1.880 
Sosyal Tesis Binası  3.370 635 
Kültür Merkezi  8.420 2.320 
Isı Merkezi  1.110 975 
Cami  520 520 
Bilgi İşlem ve Dokümantasyon Merkezi 3.600 843 
Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi 33.226 6.000 
Isı Merkezi ve Hayvan Laboratuvarı  2.508 835 
Tıp Fakültesi Morfoloji Binası  13.419 3.350 
Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi Kafeterya 
Binası 

370 370 

Sağlık Bilimleri Fakültesi B Blok  3.279 1.400 
Kapalı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 3.720 2.380 
Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 
Mimarlık Fakültesi 8.412 2.180 
Sağlık Bilimleri Fakültesi A Blok  3.000 1.376 
Yabancı Diller Yüksekokulu  6.378 1.480 
Yarı Olimpik Yüzme Havuzu  3.453 1.715 
Fitnes Salonu 417 417 
Öğrenci Toplulukları Binası (Eski Prefabrik Kreş) 278 278 
Tıbbi Atık Deposu (Tıp Fakültesi) 60 60 
Pissu Arıtma Tesisi (Tıp Fakültesi) 240 240 
Trafo Binaları (7 Adet) (6’sı 80 m2, 1’i 100 m2) 580 580 
Güzel Sanatlar Fakültesi 11.500 2.450 
Kongre Merkezi 8.106 2.970 
Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  1.500 1.500 
Öğrenci Bekleme Salonu 55 55 
Cami Ek Bina 225 225 
Yemekhane Binası 3.700 1.210 
Merkezi Laboratuvar Binası 3.320 1.060 
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Diş Hekimliği Fakültesi 18.850 4.950 
İlahiyat Fakültesi 6.080 1.517 
Nükleer Radyasyon Dedek. Uygulama ve Araş. 
Merkezi 

590 485 

Trafo Binası (Diş Hekimliği Fakültesi) 90 90 
Mühendislik Fakültesi  13.250 3.870 
Çok Amaçlı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 2.000 1.250 
Lojmanlar 162 Daire (TOKİ 8 Blok) 14.385 2.202 
Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 
Tuz Deposu 140 140 
Garaj 372 372 
Rektörlük Binası 4.050 1.075 
Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

3.165 805 

Ziraat Fakültesi 19.450 4.740 
Nürdam Ek Bina 867 330 
Acil Ek Bina 870 870 
Yaşam Merkezi (830 m2 Teras) 4.819 2.084 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Binası 14.110 3.000 
Mantı Evi (35 m2 Teras) 140 140 
BESYO Cafe 160 119 
Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 
Hukuk Fakültesi (A,B,C,D,E Bloklar, Kapalı Otopark) 8.890 4.235 

İ.B. KAMPÜSÜ TOPLAM 368.561 105.318 

Bolu Meslek Yüksekokulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu Meslek Yüksekokulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 
Bolu Meslek Yüksekokulu Kafeterya ve Yemekhane (C 
Blok) 

2.590 1.295 

Bolu Meslek Yüksekokulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 
Bolu Meslek Yüksekokulu Çok Amaçlı Prefabrik Bina 145 145 
ŞEHİR KAMPÜSÜ TOPLAM 10.712 5.628 
Gerede Meslek Yüksekokulu 7.500 2.100 

64.599,15 

Gerede Meslek Yüksekokulu Uygulama Atölyeleri 1.620 1.210 
Gerede Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 1.100 1.100 
Trafo Binası 80 80 
Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 8.000 1.800 

GEREDE KAMPÜSÜ TOPLAM 18.300 6.290 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Eski Bina) 560 336 

21.732,08 
Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Yeni Bina) 2.484 1.067 
Seben Lojman 516 172 
Seben Öğrenci Yurdu 4.400 880 
SEBEN KAMPÜSÜ TOPLAM 7.960 2.455 
Mengen Meslek Yüksekokulu Derslik ve İdari Bina 1.920 640 

35.844,55 

Uygulama Atölyesi 830 830 
Yemekhane Binası 300 300 
Spor Salonu 1.750 1.320 
Çok Amaçlı Salon ve Lojman Binası 650 333 
Turizm Fak. Gastronomi ve Mutfak San.Böl. Binası (A 
Blok) 

3.989 1.307 
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Mengen Meslek Yüksekokulu Aşçılık Bölümü Binası 
(B Blok)  

3.545 1.148 

Ara Geçiş Alanı (C Blok) 628 628 
Sosyal Tesis Binası (D Blok) 2.817 1.432 
MENGEN KAMPÜSÜ TOPLAM 16.429 7.938 
Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 1.200 400 

15.096,25 
İdari Bina 880 287 
Kümes 480 480 
Yemekhane 608 608 
MUDURNU KAMPÜSÜ TOPLAM 3.168 1.775 
Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 4.500 1.875 

10.050,00 
YENİÇAĞA KAMPÜSÜ TOPLAM 4.500 1.875 

Tekmer Alanı- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 
Sergi ve Müze Salonu (Gülezler Konağı)  730 240 615,00 
İzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 
Kalıcı Konutlar Lojmanları (27 adet) 2.640 2.640  
Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. (Elginkan Vakfı) 2.000 850 17.156,85 

DİĞER KAMPÜSLER TOPLAMI 19.165 8.170 50.928,29 

TOPLAM YERLEŞİM ALANI 448.795 139.449 3.470.111,27 

 
 
1.1- Eğitim Alanları 
 

Eğitim Alanları 

Birim 
Eğitim 
Alanı 
(Kapasite) 

Amfi Sınıf/Etüt Atölye 
Laboratuvarlar 

Diğer 
Toplam 
Sayı 

Toplam 
Alan 
(m2) Bilgisayar Araştırma 

F
ak

ül
te

le
r 

0-50 1 180 51 17 146 72 467 27.147 
51-75 2 64 1 2 1 1 71 6.047 
76-100 14 25    5 44 4.064 
101-150 36 5     41 6.432 
151-250 14 2     16 2.759 
251+      10 10 745 

Toplam 67 276 52 19 147 88 649 47.194 

Y
ük

se
ko

ku
ll

ar
 

0-50  31  1  1 33 1.600 
51-75         
76-100         
101-150         
151-250         
251+         

Toplam 0 31 0 1 0 1 33 1.600 

M
es

le
k 

Y
ük

se
ko

ku
ll

ar
ı 

0-50  40 14 15 9 15 93 5.886 
51-75  35 4 1  1 41 3.608 
76-100 2 3 2    7 1.962 
101-150 5 2     7 992 
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151-250         
251+         

Toplam 7 80 20 16 9 16 148 12.448 

GENEL TOPLAM 74 387 72 36 156 105 830 61.242 

  
 
1.2- Hizmet Alanları 
 

Hizmet Alanları 

Birim 

Makam 
Odası 

Akademik 
Ofis 

İdari Ofis Toplantı Odası Depo Arşiv 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapa
site 
(Kişi
) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Enstitüler 1 28 5 109 7 236 1 39 8 1 34 1 22 

Fakülteler 54 2.461 950 
18.22
2 

167 3.787 39 1.794 536 48 
2.24
8 

29 
1.08
2 

Yüksekokullar 1 54 42 736 6 149 0 0 0 6 150 1 31 

Meslek 
Yüksekokullar
ı 

21 782 153 3.345 55 1.055 8 439 217 17 573 8 274 

TOPLAM 77 3.325 
1.15
0 

22.41
2 

235 5.227 48 2.272 761 72 
3.00
5 

39 
1.40
9 

 
İdari birimlerimizin çalışma alanları: 
Rektörlük İdari Birimler binasında; 
26 çalışma odası, 5 depo ve 2 arşivi bulunan Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
15 çalışma odası, 1 depo ve 3 arşivi bulunan Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
19 çalışma odası, 1 izlem odası (Kongre Merkezinde), 2 depo (Fen Edebiyat Fakültesi ve Teknoloji 
Araştırma ve Geliştirme Merkezi binasında), 2 arşiv (1’i rektörlük binasında) ve 1 garaj ulaşım ofisi 
(KYK yurt binası yanında) bulunan İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
11 çalışma odası, 1 depo ve 2 arşivi (1’i rektörlük binasında) bulunan Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı  
17 çalışma odası, 3 depo ve 3 arşivi bulunan Personel Daire Başkanlığı 
4 çalışma odası bulunan Hukuk Müşavirliği 
hizmetlerini yürütmektedir. Ayrıca binada ortak kullanılan 50 kişilik kapasiteye sahip bir toplantı 
salonu ve bir çay ocağı mevcuttur. 
Rektörlük binasında; 
Rektör makam ve çalışma odası, 3 Rektör Yardımcısı çalışma odası, Genel Sekreter ve 2 Genel 
Sekreter Yardımcısı çalışma odasının dışında ayrıca 29 çalışma odası, 1 toplantı odası, 1 senato 
odası, 1 yönetim kurulu odası ile 12 depo/arşive sahip binada Özel Kalem, Genel Sekreterlik, Genel 
Sekreterliğe bağlı birimler ve İç Denetim Birimi hizmetlerini yürütmektedir. 
Bilgi İşlem Merkezi binasında; 
18 çalışma odası, 1 atölye, 1 sistem odası, 1 UPS odası, 1 toplantı odası, 3 depo ve 1 arşivi bulunan 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı hizmetlerini yürütmektedir. 
Kültür Merkezi binasında; 
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16 çalışma odası, 1 toplantı odası, 3 depo ve 1 arşivi bulunan Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı hizmetlerini yürütmektedir. 
Kütüphane binasında; 
Öğrenci için 1 bilgisayar laboratuvarı ve 29 çalışma salonu ile personel için 27 çalışma odası, 2 
toplantı odası, 9 depo ve 1 arşivi bulunan Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
hizmetlerini yürütmektedir. Ayrıca binada 48 kişilik oturma alanına sahip kantin/kafetarya 
mevcuttur.  
 
1.3- Sosyal Alanlar 

 
1.3.1- Kantinler ve Kafeteryalar 
 

   

Birim Sayısı Alan (m2) 
Oturma Alanı  
(Kapasite Kişi) 

Fakülteler 21 2.421 1.222 

Yüksekokullar 1 202 60 

Meslek Yüksekokulları 8 1.263 562 

TOPLAM 30 3.886 1.844 

 
1.3.2- Sosyal Aktivite Merkezi 
 

 

2008 yılında faaliyete geçen Üniversitemiz personeli 
ve öğrencisinin faydalandığı Sosyal Aktivite 
Merkezinde bulunan çeşitli iş yerleri 2886 Sayılı 
Devlet İhale Kanunu çerçevesinde ihale edilerek 
üçüncü şahıslar tarafından işletilmektedir.  
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1.3.3- Fen Edebiyat Fakültesi Bahçesi Gözleme-Mantı Salonu 
 

 

2015 yılında yapılıp hizmete açılan ağaçlar 
arasındaki gözleme-mantı salonu Üniversitemiz 
personeline ve öğrencilerine hizmet vermektedir. 
2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu çerçevesinde ihale 
edilerek üçüncü şahıslar tarafından işletilmektedir. 

 
1.3.4- Yaşam Merkezi 
 

 

5000 m2 alan üzerine inşa edilen yaşam merkezinin 
ön izinli irtifak hakkı (25 yıl) ihalesi 2015 yılında 
yapılmış olup, 03.12.2015 tarihinde yüklenici ile 
Üniversitemiz arasında sözleşme imzalanmıştır.  

 
1.3.5- Spor Bilimleri Fakültesi Cafe Fast-Food 
 

 

2018 yılında yapılıp hizmete açılan cafe Üniversite 
personeline ve öğrencilere hizmet vermektedir. 
2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu çerçevesinde ihale 
edilerek üçüncü şahıslar tarafından işletilmektedir. 

 
1.3.6- Yemekhaneler 
 
Üniversitemizde personel ve öğrencilerin faydalandığı 10 adet yemekhane vardır. Yemekhanelerin 
alan ve kapasite olarak ayrıntıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
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Yemekhaneler Alanı (m2) Kapasite (Kişi) 

Merkez Yemekhane (Öğrenci-Personel) 2640 1014 
Rektörlük İdari Birimler (İdari) 250 168 
Bolu Meslek Yüksekokulu (Şehir Kampüsü) 700 186 
Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 170 150 
Gerede Meslek Yüksekokulu 475 218 
Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek YO. 490 160 
Mengen Meslek Yüksekokulu 119 120 
Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 305 100 
Öğrenci-Personel Yemekhanesi 2 3722 800 
Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 110 80 
 
1.3.7- Sosyal Tesis 
1993 yılında İzzet Baysal Vakfı tarafından yaptırılıp Üniversitemize armağan edilen Sosyal Tesis, 
bakım ve onarımdan geçirilerek yenilenmiş hali ile 01.03.2012 tarihinden beri hizmet vermektedir. 
Toplam 3.370 metrekare kapalı alana sahip olan tesis, sosyal tesis özelliği yanında, Üniversitemiz 
Turizm Fakültesi öğrencileri için de uygulama alanı özelliği taşımaktadır. Tesisin oda sayısı ve kişi 
sayısı olarak kapasitesi aşağıdaki tabloda ayrıntılı olarak verilmiştir. 
 

 
 Oda Sayısı Kapasite (Kişi) 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 100 

Seminer Salonu 2 40 
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1.3.8- Lojmanlar 
Akademik ve idari personel Üniversitemiz lojmanlarından sıra, hizmet ve görev tahsisli olarak 
faydalanmaktadır. Üniversitemiz lojman sayıları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 
Lojman Sayıları Toplam 
Kampüs Lojmanları 316 
Kalıcı Konutlar Lojmanları 27 
Eski Adliye Lojmanları (Seben) 7 
Toplam 350 
 
1.3.9- Öğrenci Yurtları  
Üniversitemiz Gölköy Kampüsünde 4 bloktan oluşan 2 adet yurt binamız 04.10.2017 tarihinde, 
Seben’de 1 bina 2 bloktan oluşan kız-erkek öğrenci yurt binamız ise 16.03.2016 tarihinde 
imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredilmiştir. 
  
1.3.10- Spor Tesisleri 
1.3.10.1- Kapalı Spor Salonları 
Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde A Salonu, B Salonu, C Salonu ve Çok Amaçlı 
Spor Salonu olmak üzere 4 adet kapalı spor salonu mevcuttur.  
A Salonu; Fakülte ders programlarında yer alan jimnastik, dans, step, uzakdoğu sporları ve güreş 
dersleri için kullanılmaktadır. Salon yer minderi, paralel bar, atlama beygiri, denge aleti gibi temel 
jimnastik aletleri ile tefriş edilmiştir. Salonda bulunan mini bir fitness ünitesi bulunmaktadır. Bu 
kısımda bilek güreşi, fitness, antrenman bilgisi ve okutulan uzmanlık derslerinin dayanıklılık, 
kuvvet ve istasyon çalışmalarının bazı bölümleri yapılmaktadır. 
B Salonu; Çok amaçlı salon olarak hizmet veren salonda basketbol, voleybol vb. spor branşlarının 
ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. 
C Salonu; Çok amaçlı salon olarak hizmet veren salonda basketbol, voleybol, hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor branşlarının ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. Mekanik 
donanıma sahip branda perde ile bölünerek aynı anda üç farklı ders yapılabilmektedir.  
Çok Amaçlı Spor Salonu; Binada 2 adet spor salonu mevcuttur. Çok amaçlı spor salonlarından 
birinde güreş, tekvando, karate vb. minder sporları yapılmaktadır. Diğerinde tırmanma duvarı 
mevcut olup diğer salon sporları da yapılmaktadır. 
Yarı Olimpik Yüzme Havuzu ve Fitness Salonu; Yüzme havuzu 165 cm derinliğinde, 25x16m 
ölçülerinde, su sıcaklığı 27 derece olan %100 kimyasal hijyenin devamlılığının sağlandığı bir 
tesistir. Yüzme havuzunda 65-80cm’lik iki kademeli 16x6m ölçüsünde bir adet çırpınma havuzu 
mevcuttur. Aynı binada bulunan 400 m2 alana sahip Fitness salonunda kondisyon bisikleti, mekik 
aleti, twist spor aleti, kaldıraç spor aleti, koşu bandı, kelebek (butterfly) aleti ve ayarlı ağırlık 
istasyonu vardır. 
Diğer Salonlar; Bolu, Gerede ve Mengen Meslek Yüksekokulları bünyesinde 1’er adet olmak üzere 
toplam 3 adet kapalı spor salonu bulunmaktadır. 
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Üniversitemiz spor salonlarının kullanım alanları ve kapasiteleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Spor Salonları Kapasitesi Kullanım Alanı (m2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik 20 koltuk 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu (Çok amaçlı Salon)  400 koltuk 960 
Çok Amaçlı Spor Salonu (Minder ve Salon 
Sporları) 

20 koltuk 515 

Çok Amaçlı Spor Salonu (Dans Salonu) 20 koltuk 252 
Yarı Olimpik Yüzme Havuzu ve Fitness 
Salonu 

417 koltuk 3453 

Bolu Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 117 koltuk 928 

Gerede Meslek Yüksekokulu Spor Salonu   288 koltuk 1100 

Mengen Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 244 koltuk 1320 
 
1.3.10.2- Açık Spor Sahaları 
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Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde 12.539 m2 alana sahip açık spor sahası vardır. Sahada futbol, 
çim hokeyi, atletizm vb. spor branşlarının ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. Spor 
Bilimleri Fakültesinin özel yetenek sınavları seçmeleri de burada yapılmaktadır. 
Öğrenci yurdu yanında 2 adet basketbol sahası (1000 m2) mevcuttur. Sahanın zemini asfalt beton 
kaplama ve etrafı plastik kaplı tel çift ile çevrilidir. 
Gölköy kampüsü lojmanları yanında 902 m2 alana sahip basketbol sahası vardır. 
Mimarlık Fakültesinde 180 m2 voleybol, Bolu Meslek Yüksekokulunda 405 m2 voleybol ve 
basketbol ile 6825 m2 futbol, Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulunda 390 m2 basketbol, 
Mengen Meslek Yüksekokulunda 400 m2, Seben Meslek Yüksekokulunda 420 m2 basketbol, 
Gerede Meslek Yüksekokulunda 9950 m2 futbol sahaları mevcuttur. 

 
1.3.11- Okul Öncesi Alanları 
 

 

Bolu Bağışçılar Vakfı tarafından yaptırılarak 
Üniversitemize bağışlanmıştır. Anaokulu kısmı 
Milli Eğitim Bakanlığına bağlı olarak, kreş 
kısmı ise Üniversitemiz Okul Öncesi Eğitimi 
Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak 2012 
yılından bu yana faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 
1.3.12- Seminer-Konferans Salonları 
 
İzzet Baysal Kültür Merkezinde 514 kişilik Mavi Salon ve 208 kişilik Pembe Salon, Kongre 
Merkezinde 1140 kişilik Bordo Salon, 612 kişilik Yeşil Salon mevcuttur. Ayrıca diğer birimlerdeki 
seminer ve konferans salonları aşağıda belirtilmiştir. 
 

Seminer ve Konferans Salonları 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) 

Akşemseddin İslami İlimler Uyg.ve Arş. 
Merk. 

1 60 32 1 585 150 

Prof.Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 1 50 25 1 312 150 

Fakülteler 11 509 555 9 1.630 1.449 

Yüksekokullar - - - - - - 

Meslek Yüksekokulları - - - 5 1.105 942 

TOPLAM 13 619 612 16 3.632 2.691 
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İzzet Baysal Kültür Merkezi 
 

 
Kongre Merkezi 
 
1.3.13- Hastane Alanları 
 
BAİBÜ İzzet Baysal Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi 

 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğüne 
bağlı olarak 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 
7/d maddesine göre kurulmuş olan Sağlık Araştırma 
ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü; 10.02.2020 tarih 
ve E.1415 sayılı Rektörlük Oluru ile “124 sayılı 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
Kurumları İdari Teşkilatı Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname”nin 26. maddesi (k) 
bendinde tanımlanan şekliyle Üniversite Hastanesi 
Başmüdürlüğü olarak değiştirilmiştir.  
 
Hastane hizmetleri, Sağlık Bakanlığı ile Bolu Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü arasında 
imzalanan Protokol gereğince 2014 yılından 
itibaren Bolu İl Sağlık Müdürlüğü tarafından 
yürütülmektedir. 

 
 
BAİBÜ İzzet Baysal Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi 
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Hastane alanı olarak; BAİBÜ İzzet Baysal Eğitim 
ve Araştırma Hastanesi 33.226 m2 kapalı alana, 
BAİBÜ İzzet Baysal Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi de 
12.495 m2 kapalı alana sahiptir. 

BAİBÜ Diş Hekimliği Fakültesi 

Diş Hekimliği Fakültesi, 26.02.2010 tarihli ve 
27505 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2010/103 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 2013 
yılında Gölköy kampüsündeki yeni hizmet binasına 
taşınan Fakültemizde, Ağız Diş ve Çene Cerrahisi, 
Ağız Diş ve Çene Radyolojisi, Endodonti, 
Ortodonti, Pedodonti, Periodontoloji, Protetik Diş 
Tedavisi ve Restoratif Diş Tedavisi olmak üzere 8 
anabilim dalında hizmet verilmektedir.  
 
18.850 m2 kapalı alana, 4.950 m2 oturum alanına 
sahip Diş Hekimliği Fakültesinin alanları aşağıdaki 
tabloda gösterilmiştir. 

 
 
 

Diş Hekimliği Fakültesi Alanları 

Bodrum Kat 

Derslikler 
Fantom Laboratuvarı 
Preklinik Laboratuvarı 
ARGE Laboratuvarı 
Soyunma Odaları-Öğrenci Dolapları 
Öğrenci Malzeme Kütüphanesi 
Çok Amaçlı Salon 
Merkezi Sterilizasyon 
Öğrenci Temsilci Odası 
Depolar  
Güvenlik Odası 
Bay-Bayan WC ler 
Öğrenci Topluluğu Odası 

Giriş - Zemin Kat 

Hasta kabul 
Vezne 
Danışma 
Güvenlik 
Hasta bekleme ve sergi fuaye alanı 
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Kütüphane 
Bilgisayar Laboratuvarı 
Kafeterya  
Arşiv odası 
Ağız, Diş ve Çene Radyolojisi Anabilim Dalı 
Protetik Diş Tedavisi Anabilim Dalı 
Alçı ve Teknisyen Laboratuvarları 
Anabilim dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim 
elemanları, bay-bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 
Bay-Bayan WC ler 
Mescitler 
Güvenlik Odası 
Osce/Ospe Laboratuvarı 

Birinci Kat 

Dekanlık ve idari ofisler 
Periodontoloji Anabilim Dalı 
Periodontoloji Anabilim Dalı Lokal Ameliyathane 
Pedodonti Anabilim Dalı 
Çocuk oyun alanı 
Alçı ve Teknisyen Laboratuvarları 
Bebek Bakım Odası 
Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim 
elemanları, bay bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 
Bay-Bayan WC ler 

İkinci Kat 

Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi Anabilim Dalı 
Yataklı Servis 
Genel Ameliyathane  
Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi Lokal Ameliyathane 
Endodonti Anabilim Dalı 
Endodonti Anabilim Dalı Lokal Ameliyathane 
Restoratif Diş Tedavisi Anabilim Dalı 
Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim 
elemanları, bay bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 
Bay-Bayan WC ler 

Üçüncü Kat 

Ortodonti Anabilim Dalı 
Ortodonti Anabilim Dalı Lokal Ameliyathane 
Fotoğraf Çekim Odası 
Alçı ve Teknisyen Laboratuvarları 
Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim 
elemanları, bay bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 
Bay-Bayan WC ler 
Entegre Kliniği 
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2- Makine-Teçhizat 

Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi (Adet) 

TESİSLER GRUBU 2022  2023  

İletişim/Haberleşme Tesisleri 16 16 

Enerji Tesisleri 1 4 

Görüntüleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 160 161 

Diğer Tesis ve Sistemler 12 16 

MAKİNE VE ALETLER GRUBU 2022  2023  

Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri 112 137 

İnşaat Makineleri ve Aletleri 134 137 

Atölye Makineleri ve Aletleri 1.637 1.637 

İş Makineleri ve Aletleri 44 48 

Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri 355 388 

Posta Makineleri 2 2 

Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri 4 4 

Ayırma ve Sınıflandırma Makineleri - 1 

Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler 153 154 

CİHAZLAR VE ALETLER GRUBU 2022 2023 

Yıkama, Temizleme, Ütüleme Cihaz ve Araçları 418 407 

Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 1.892 1.905 

Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler 5 5 

Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri 1.354 1.455 

Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler 3.415 3.441 

Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazlar ve Aletler 2.558 2.600 

Müzik Aletleri ve Aksesuarları 348 363 

Spor Amaçlı Kulllanılan Cihaz ve Aletler 49 49 

 
Demirbaşlar Listesi  (Adet) 

DÖŞEME VE MEFRUŞAT GRUBU 2022 2023 
Döşeme Demirbaşları 2.564 2.845 

Temsil ve Tören Demirbaşları 2.279 2.235 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 55 62 

Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı Demirbaşlar 262 262 

Hastanede Kullanılan Demirbaşlar 1.992 1.779 
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BÜRO MAKİNELERİ GRUBU 2022 2023 
Bilgisayar ve Sunucular 9.238 9.279 

Bilgisayar Çevre Birimleri 1.989 1.989 

Teksir ve Çoğaltma Makineleri 136 136 

Haberleşme Cihazları 4.903 4.852 

Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 3.692 3.220 

Aydınlatma Cihazları 69 63 

Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 580 582 
MOBİLYALAR GRUBU 2022 2023 
Büro Mobilyaları 52.821 53.498 

Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar 847 599 

Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları 10.778 10.763 

Bebek ve Çocuk Mobilyası ve Aksesuarları 4 20 

Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler 1.219 1.248 
DİĞER DEMİRBAŞLAR GRUBU 2022 2023 
Yemek Hazırlama Ekipmanları 2.321 2.225 

Kütüphane Mobilyaları 254 254 

Basılı Yayınlar 122.408 123.418 

Görsel ve İşitsel Kaynaklar 450 91 

Eğitim Mobilyaları ve Donanımları 13.082 13.125 

Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar 826 998 

Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 326 326 

Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 658 657 

Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 156 156 

Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar 77 77 

Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 840 849 

Yangın Söndürme, Tedbir Cihaz ve Araçları 1.424 1.469 

Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları 446 432 

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Süs Eşyaları 90 90 

Büro Malzemeleri 15 15 

Seyyar Kulübe, Kabin, Büfe, Sandık ve Kafesler 124 133 

Seyyar Tanklar ve Tüpler 158 160 

Sergileme ve Tanıtım Amaçlı Taşınırlar 40 42 

Güzel Sanat Eserleri 13 13 
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3- Taşıtlar 

2023 yılında Üniversitemiz bünyesinde toplamda 28 araç mevcuttur. Kampüs alanı içerisinde 
güvenlik hizmetlerinin daha hızlı yürütülmesi elektrikli motosikletlerle, temizlik hizmetlerinde hafif 
yük malzemelerinin taşıma işleri ise elektrikli yük taşıma araçları ile sağlanmaktadır. Üniversitemiz 
araçlarını gösterir tablo aşağıdadır. 

 
Kodu 

(Bütçe) Aracın Türü 
Göreve Tahsis 

Edilmiş, Kuruma 
Ait Taşıtlar 

T-02 Binek Otomobil 6 

T-05 Minibüs (Sürücü dahil en fazla 17 kişilik) 1 

T-08 Pick-Up  (Kamyonet arazi hizmeti için sürücü dahil 3 veya 6 kişilik) 1 

T-10 Midibüs (Sürücü dahil en fazla 26 kişilik) 2 

T-11 a Otobüs (Sürücü dahil en az 27, fazla 40 kişilik) 2 

T-11 b Otobüs (Sürücü dahil en az 41 kişilik) 1 

T-12 Kamyon (Şasi-Kabin tam yüklü ağırlığı en az 3.501 kg) 1 

T-14 Kamyon (Şasi-Kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 kg) 1 

T-18 Motosiklet (En fazla 600 cc.lik) 2 

*T-22 Diğer Taşıtlar  
(Cinsi ve maliyeti Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenir.) 9 

T Cetvelinde 
Yer Almayan 

Araçlar 
Traktör 1 

Toplam 27 

(*) T-22 kapsamında yer alan araçlarda; 1 İtfaiye aracı, 1 traktör, 4 motosiklet, 1 kepçe olmak üzere 
toplam 7 araç İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığında, 2 motosiklet de Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığında yer almaktadır. 

 
 

4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
  
Üniversitemize kaliteli ve erişilebilir bir bilişim 
teknolojisi altyapısı sunmak amacıyla ISO 
27001 Bilgi Güvenliği Sertifikası, Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) 
gereği yapılması gereken çalışmalar 
tamamlanarak 06.10.2020 tarihinde ilk, 
05.10.2021 tarihinde ikinci, 28.11.2022 
üçüncü ve 01.12.2023 tarihinde dördüncü 
kez tekrar alınmıştır.  Üniversitemizin 
toplam internet çıkış hızı 2500 Mbps'dir. Bu 
bağlantı Türk Telekom aracılığı ile Metro 
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Ethernet teknolojisi kullanılarak ULAKBİM tarafından sağlanmaktadır. 
 
Bağlantının büyük bir bölümü Gölköy yerleşkesi tarafından kullanılmaktadır. Bunun yanında Bolu, 
Gerede ve Mengen Meslek Yüksekokulları 150 Mbps’lik, Seben, Yeniçağa ve Bolu Teknik 
Bilimler Meslek Yüksekokulları 40 Mbps'lik, Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 30 
Mbps’lik Metro ethernet bağlantılarla Gölköy Yerleşkesindeki merkezimize bağlıdırlar. 
 
  Gölköy Kampüsü Dış Kampüsler 

Metro Sonlandırma  Cisco 4500X 
Cisco 3560, Cisco 3750, 
Cisco 4500 E  

Backbone Switch 
2 adet Cisco Nexus 93180 YC-
EX 

  

Kablosuz internet  
(Access Point) 

227 Adet WLA322 Juniper A.P. 
317 Adet Aruba AP  
288 Adet Cisco AP 

  

Managable (Yönetilebilen) 
Switch 

389 Adet Switch   

 
Dış Kampüslerin Bağlantıları İçin Kullanılan Cihazlar: 

Kampüs Switch 

Bolu MYO Cisco 4500 E 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 2960 X 

Gerede MYO Cisco 3750 E  

Mudurnu Süreyya Astarcı MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

Yeniçağa Yaşar Çelik MYO Cisco 3560 

Seben İzzet Baysal MYO Cisco 2960 X 

 
Gölköy Kampüsü Ağ Altyapısı 
Üniversitemiz Gölköy Kampüsü internet ağı, fakülte ve hizmet binalarında oluşturulmuş alt ağlar ve 
üniversite personeline ve öğrencilere hizmet vermekte olan sunuculardan oluşur. Ayrıca üniversite 
personeline tahsis edilmiş yerleşke içindeki lojmanlara da internet ağı götürülmüştür. Ağ altyapısı 
olmayan sınırlı sayıdaki yerlerde de çevirmeli ağ ile internet hizmeti verilmektedir. Yerleşke ağı 
omurgası fiber optik bağlantılar ile yerleşke içindeki on noktadan sağlanmıştır. Her binada kurulu 
olan sistem odalarından merkezi şekilde internet hizmeti dağıtılmaktadır. 
Yerleşke ağından tüm üniversite personeli faydalanabilmektedir. Ayrıca fakülte binalarında 
oluşturulmuş öğrenci laboratuvarlarında öğrencilerimize internet hizmeti sağlanmaktadır. 
Laboratuvar bağlantıları fiber portlu ağ anahtarları ile yapılmaktadır. 
Üniversitemizin dış yerleşkeler ile tüm bağlantıları metro Ethernet teknolojisi kullanılarak Telekom 
altyapısı üzerinden sağlanmaktadır. Gölköy yerleşke omurgasında tüm internet çıkışları FortiNet 
Firewall üzerinden yapılmaktadır. Tüm binaların fiber bağlantıları omurga anahtar üzerinden 
yapılmaktadır. Ayrıca tüm binaların sistem odalarında cascade çalışan akıllı ağ anahtarları 
bulunmaktadır.  
2022 yılında temin edilen 20 adet cisco 9200 ve 9300 ağ anahtarları, 25 adet Aruba AP 515 ve 505 
erişim noktası, 34 adet cisco 9115 erişim noktası ve 93 adet cisco 9120 erişim noktası 2023 yılında 
ihtiyaç duyulan yerlerde konumlandırılmıştır. 
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Network altyapısı üzerinden IP Telephony uygulaması yapılmaktadır. 2005 yılında hizmete giren 
sistem sayesinde dijital ortamda yüksek ses kalitesiyle telefon hizmeti verilmektedir. 
 

 
 
 
Kartlı Geçiş Sistemi: 
Üniversitemizde personel giriş çıkışlarının Kartlı Geçiş Sistemi ile sağlanmasına devam edilmiş 
olup, 2023 yılında sisteme dahil olan birimler tabloya eklenmiştir. Ayrıca Ziraat Fakültesi öğrenci 
giriş çıkışları da sisteme dahil edilmiştir. 

Kartlı Geçiş Sistemi Kullanan Birimler 

Kulanılan Birim Kapı Adı 
Giriş-
Çıkış 

Geçiş 
Sistemi 

Uygulamaya 
Alındığı Yıl 

Öğrenci Merkezi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Sağlık Kültür ve Spor 
Da.Bşk.  

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Sosyal Tesisler 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Rektörlük İdari Birimler 
Personel Giriş-
Çıkış 

2+2 Kartlı 2021 

Kütüphane ve Dok.Da.Bşk. 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Ziraat Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Isı Merkezi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 



 

27 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

Yüzme Havuzu 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Bolu Meslek YO (A Blok) 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Bolu Meslek YO (B Blok) 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Bolu Teknik Bilimler MYO 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2021 

Güzel Sanatlar Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Yabancı Diller 
Yüksekokulu 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Eğitim Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

İktisadi ve idari Bilimler 
Fak. 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Fen Edebiyat Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

FEF Laboratuvar  
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Spor Bilimleri Fakültesi  
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Spor Bilimleri Fak. (Ek 
bina) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Mimarlık Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Rektörlük 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Mühendislik Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Diş Hekimliği Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

İlahiyat Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2022 

Seben İzzet Baysal MYO 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2023 

Mudurnu Süreyya Astarcı 
MYO 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2023 

Mengen Meslek 
Yüksekokulu 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2023 

Yeniçağa Yaşar Çelik MYO Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Gerede Meslek 
Yüksekokulu 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Hukuk Fakültesi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Tıp Fakültesi (Yeni 
Morfoloji) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Tıp Fakültesi Morfoloji Personel Giriş- 2 Kartlı 2023 
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Çıkış 
Tıp Fak. 
(M.T.Sağ.Hiz.MYO) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Kongre Merkezi 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
(A Blok) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
(B Blok) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
(C Blok) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Ziraat Fakültesi 
Öğrenci Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Rektörlük İdari Birimler 
Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 
2023 

Rektörlük İdari Birimler  
(Yapı İşleri ve Tek.D.Bşk.) 

Personel Giriş-
Çıkış 

2 Kartlı 2023 

 

5- Kütüphane Kaynakları 

Üniversitemiz kütüphane hizmetlerini, nitelikli insan kaynağı yetiştirme, bölge kalkınmasında ve 
gelişmesinde etkin bir rol oynama görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü eğitim-öğretim ve 
araştırma faaliyetlerini desteklemek üzere yüklenmiş olduğu kültürel ve bilimsel sorumluluğun 
bilincinde 2019 yılı Kasım ayı itibariyle 14.100 m2 alana sahip yeni Prof. Dr. Fuat Sezgin 
Kütüphanesi binasında sürdürmektedir. 
 

 
 
 
Merkez kütüphanemiz koleksiyonu aşağıdaki tabloda ayrıntıları gösterilen; basılı, elektronik ve 
görsel-işitsel kaynaklardan oluşmaktadır.  
 
 
 

 

KÜTÜPHANE KAYNAKLARI 
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Kaynak Türü 
Mevcut Koleksiyon (Adet) 

2022 2023 
Kitap 

Kitap (Basılı)* 107.342 107.958 
E-Kitap (Veri tabanı kapsamında) 308.704 312.416 
Sesli Kitap (CD-ROM)** 280 - 
E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.022 3.295 
E-Nadir Eser (Dijitalleştirilmiş-Hard disk) - 85 

Dergi 
Abone Olunan Süreli Yayınlar (Basılı) 14 12 
Bağış Yoluyla Sağlanan Süreli Yayınlar (Basılı) 3 - 
Ciltli Dergiler (Basılı)* 11.304 11.680 
E-Dergi (Veri tabanı kapsamında) 59.071 59.877 

Tez (BAİBÜ’de yapılmış tezler) 
Tez (Basılı)* 271 271 
E-Tez (Hard disk) 3.617 4.096 

Diğer (Görsel - İşitsel) 
CD-ROM / DVD * 170 91 

Veri Tabanları 
Abone olunan 14 16 
ULAKBİM Aracılığı ile Erişim Sağlanan 49 47 

   *Taşınır kayıt sistemi verisidir.  
**E-Sesli kitap (Hard disk) toplamına dahil edilmiştir. 

 
 
 
D- İNSAN KAYNAKLARI 

 
1- Akademik Personel 

2020-2023 Yılları Akademik Personelin Dolu-Boş Kadro Durumu 

Unvan 
2020 2021 2022 2023 

Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam 

Profesör 198 82 280 232 48 280 244 81 325 268 130 398 

Doçent 161 65 226 177 50 227 212 84 296 230 66 296 

Dr.Öğretim Üyesi 371 71 442 357 95 452 366 96 462 351 129 480 

Öğretim Görevlisi 256 43 299 250 39 289 233 56 289 226 63 289 

Araş. Görevlisi 485 146 631 537 94 631 454 148 602 390 116 506 

Toplam 1471 407 1878 1553 326 1879 1509 465 1974 1465 504 1969 
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Akademik Personelin Üniversitemiz Birimlerine Göre Dağılımı 

Birimler 

Pr
of

es
ör

 

D
oç

en
t 

D
r.

Ö
ğr

.  
   

  
Ü

ye
si

 

Ö
ğr

. G
ör

. 

A
rş

. G
ör

. 

TO
PL

AM
 

Eğitim Fakültesi 49 26 50 13 11 149 

Fen Edebiyat Fakültesi 65 31 38 1 7 142 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 35 12 29  13 89 

Tıp Fakültesi 44 54 42 1 143 284 

Mühendislik Fakültesi 25 19 24 2 18 88 

Güzel Sanatlar Fakültesi 1 10 12 1 5 29 

Diş Hekimliği Fakültesi 2 5 21  83 111 

İlahiyat Fakültesi 7 10 21 6 18 62 
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İletişim Fakültesi 6 6 9  6 27 

Ziraat Fakültesi 16 12 9  5 42 

Spor Bilimleri Fakültesi 5 6 8 3 5 27 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 5 8 25 8 13 59 

Turizm Fakültesi 1 5 5 1 3 15 

Hukuk Fakültesi 1 3 6  33 43 

Mimarlık Fakültesi  3 7 1 13 24 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 4 3 5 1 6 19 

Yabancı Diller Yüksekokulu  3 5 39 1 48 

Bolu Meslek Yüksekokulu  4 3 11  18 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  3 7 15  25 

Gerede Meslek Yüksekokulu 1 3 4 30  38 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek YO.   9 20  29 

Mengen Meslek Yüksekokulu   1 4  5 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu  1 3 13  17 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 1  4 8  13 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizm. MYO.  3 4 11  18 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü     7 7 

Rektörlük    37  37 

TOPLAM 268 230 351 226 390 1465 

 
 
2- İdari Personel 

2020-2023 Yılları İdari Personelin Dolu-Boş Kadro Durumu 

Hizmet Sınıfı 
2020 2021 2022 2023 

Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizm. 404 307 711 405 302 707 400 304 704 395 318 713 

Sağlık Hizmetleri 190 194 384 182 197 379 179 200 379 226 205 431 

Teknik Hizmetler 121 67 188 119 82 201 119 81 200 113 88 201 

Eğitim Öğr. Hizm. 1 2 3 1 2 3 1 2 3  3 3 

Avukatlık Hizm. 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 

Din Hizmetleri 1  1 1  1 1  1 1  1 

Yardımcı Hizm. 32 30 62 30 29 59 28 30 58 26 33 59 

Toplam 752 602 1354 741 614 1355 731 619 1350 764 649 1413 
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İdari Personelin Üniversitemiz Birimlerine Göre Dağılımı 

BİRİMLER GİHS THS SHS EÖ. 
HS 

AV. 
HS DHS YHS Toplam 

Eğitim Fakültesi 13       13 

Fen Edebiyat Fakültesi 9 4      13 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 12 1      13 

Mühendislik Fakültesi 9 3     1 13 

Güzel Sanatlar Fakültesi 7      1 8 

İlahiyat Fakültesi 7       7 

Diş Hekimliği Fakültesi 17 2 23    1 43 

Tıp Fakültesi 10 2 2    1 15 

Ziraat Fakültesi 6       6 

İletişim Fakültesi 8 1      9 

Mimarlık Fakültesi 5       5 

Spor Bilimleri Fakültesi 8 4     1 13 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 7 1     1 9 
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Turizm Fakültesi 6       6 

Hukuk Fakültesi 4       4 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3 2     1 6 

Yabancı Diller Yüksekokulu 4 1      5 

Bolu Meslek Yüksekokulu 7 5     1 13 

Gerede Meslek Yüksekokulu 8 2      10 

Mudurnu Süreyya Astarcı MYO. 6       6 

Mengen Meslek Yüksekokulu 3      1 4 

Yeniçağa Yaşar Çelik MYO. 4       4 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizm. MYO. 6       6 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 7 2      9 

Seben İzzet Baysal Meslek YO. 3       3 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 10      1 11 

Rektörlük İdari Birimler 160 63 4  3  4 234 

Koordinatörlük ve Bölümler 14 2      16 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 7 5 3    1 16 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 4       4 

Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 8      1 9 

S.B. Bolu Sağlık İl Müdürlüğü BAİBÜ 
İzzet Baysal Eğitim ve Araş. Hastanesi 12 11 177   1 9 210 

S.B. Bolu Sağlık İl Müdürlüğü BAİBÜ 
İzzet Baysal Fizik Ted. ve Reh. Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi 

1 2 17    1 21 

Toplam 395 113 226  3 1 26 764 

 
 

3- Öğrenci 
Eğitim Öğretim Yılları İtibari ile Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 
2020-2021 

Öğrenci 
Sayısı 

2021-2022 
Öğrenci Sayısı 

2022-2023 
Öğrenci Sayısı 

Kız Erkek Toplam Kız  Erkek Toplam 

 Fakülteler 21.840 12.304 9.867 22.171 13.142 10.433 23.575 

 Yüksekokullar 276 166 127 293 178 137 315 

 Enstitüler 2.470 1.497 1.426 2.923 1.435 1.356 2.791 

 Meslek YO. 7.177 3.484 4.120 7604 3.711 4.295 8.006 

Toplam 31.763 17.451 15.540 32.991 18.466 16.221 34.687 

Mezun Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 

2020-2021 
Mezun 
Öğrenci 
Sayısı 

2021-2022 
Mezun Öğrenci Sayısı 

2022-2023 
Mezun Öğrenci Sayısı 

Kız Erkek Toplam Kız  Erkek Toplam 



 

34 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

 Fakülteler 4.157 2.190 1.384 3.574 2.435 1.355 3.790 

 Yüksekokullar 43 31 30 61 22 21 43 

 Enstitüler 374 186 158 344 304 224 528 

 Meslek YO. 1.419 871 647 1.518 1.020 738 1.758 

Toplam 5.993 3.278 2.219 5.497 3.781 2.338 6.119 

 
 

E- DİĞER HUSUSLAR 

 
YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

 
Üniversitemizde faaliyetlerin, etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir şekilde 

yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak 
tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak 
amacıyla kapsamlı bir yönetim anlayışıyla uygun bir çalışma ortamı sağlanacaktır. 

2025 yılında, bütçeyle ödenek tahsis edilen, Özel Kalem, Genel Sekreterlik, Daire 
Başkanlıkları, Enstitüler, Fakülteler, Yüksek Okullar ve Meslek Yüksekokulları olmak üzere toplam 
39 harcama birimimizin en üst yöneticileri harcama yetkilisi, görevlendirdikleri kişi ya da kişiler de 
gerçekleştirme görevlisi olarak iş ve işlemlerini, planlanmış amaçlar doğrultusunda, mevzuata 
uygun bir şekilde yetki ve görev sorumlulukları çerçevesinde yerine getirilmesinde azami gayret 
sarfedeceklerdir. 

 
Satın alma ve ihale süreci:  
Üniversitemizin kullanımında bulunan her türlü kaynaktan karşılanan mal veya hizmet 

alımları ile yapım işlerinin ihaleleri 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale 
Sözleşmeleri Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütülmektedir. 

Harcama birimleri ihtiyaçlarının temini ile ilgili iş ve işlemlerini, bütçe ödenekleri, giderin 
türü, yaklaşık maliyeti, kanuni süreler ve benzeri unsurları göz önüne alarak, doğrudan temin veya 
ihale usulüyle gerçekleştirmektedirler. Satınalma ve ihale sürecinde görevli kişi veya komisyonlarca 
gerekli tüm kontroller yapılarak süreç tamamlanmaktadır. 

  

Harcama öncesi kontrol süreci: 

2025 yılında, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrol faaliyetleri 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar 
çerçevesinde yürütülecektir. 
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II- PERFORMANS BİLGİLERİ 

 
A- TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

 
Stratejik Planımızda yer alan amaç ve hedeflerlerimiz doğrultusnda Üniversitemiz 

kaynaklarının kullanımında üst politika belgelerinin analizi yapılarak, 2547 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu kapsamında üniversitemize verilen görevler ve sorumlulukların yerine getirilmesinde 
belirlenen ihtiyaçlar aşağıdaki tabloda sıralanmıştır. 

 

 ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ (EĞİTİM /ÖĞRETİM) 

Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgili Hüküm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

11
. K

A
L

K
IN

M
A

 P
L

A
N

I 

331. Mesleki eğitim, iş gücünün niteliğini 
yükseltmeye yönelik geliştirilecektir. 
 
331.2. Eğitim ve öğretim desteği verilen özel 
mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve meslek 
yüksekokullarında destek verilen alanlar 
güncellenerek bu okulların öncelikli sektörlerin 
ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde ihtisaslaşması 
sağlanacaktır. 
 
332.5. Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans 
ve lisansüstü programların sayısı ve çeşitliliği 
artırılacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine 
üniversiteler nezdinde özel önem verilecektir. 

331. Mesleki eğitim veren meslek yüksekokullarındaki 
program sayı ve niteliğinin artırılması. 
 
331.2. Meslek yüksekokulu eğitim programları 
müfredatlarının sektör ihtiyaçlarına göre 
güncellenmesi.  
 
 
 
 
332.5. Öncelikli sektörlere yönelik tüm eğitim 
programların sayısının artırılması. 
  

549.1. Eğitim yapıları teknolojiye ve çevreye 
uyumlu, güvenli, ekonomik, estetik, erişilebilir, 
standartları ve kalitesi yüksek bir mimaride 
tasarlanacaktır. 
 
 
559.3. Sektör talepleri ve gelişen teknoloji 
doğrultusunda mesleki ve teknik eğitimde alan ve 
dalların öğretim programları güncellenecektir. 
 
559.13. Bilgi ve becerilerin güncelliğinin 
sağlanması amacıyla mezunların sertifikalı eğitim 
ve sektör ile üniversiteler tarafından akredite edilen 
dersleri almaları teşvik edilecektir. 

549.1. Üniversitemiz eski eğitim yapılarının bu 
kategoride iyileştirilmesi ve yeni envantere alınacak 
yapıların da mimari tasarım ve süreçlerinin, ilgili 
madde kapsamında değerlendirilmesi ve ilgili 
birimlerden Danışma Kurullarının oluşturulması. 
 
559.3. Sektör taleplerine ve teknolojik gelişmelere göre 
öğretim programlarının güncellenmesi.  
 
559.13. Mezun takip sisteminin oluşturularak 
mezunların mesleki gelişimine yönelik eğitim 
olanaklarının artırılması, daha donanımlı mezunlar için 
öğrencilik sürecinde işe yerleşmelerine katkı 
sağlayacak sertifikalı eğitimler planlanarak 
uygulanması. 
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560. Yükseköğretimde çeşitliliğinin artırılması 
sağlanacaktır. 
 
561. Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü 
olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya 
kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının 
niteliklerinin artırılmasına yönelik uygulamalara 
devam edilecektir.  
 
561.3. Üniversitelerin dijital çağa ayak uydurması 
ve bilgiye ulaşmada açık erişim ve açık bilim 
uygulamalarının hayata geçirilmesi amacıyla açık 
erişim altyapıları ile uyumu sağlanacaktır.  
 
561.8. Yükseköğretim kurumlarının eğitim, 
araştırma ve yenilik çıktılarına ilişkin verileri 
düzenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. 

 
 
 
560. Üniversitede uygulanan program çeşitliliğinin 
artırılması.  
 
561. Üniversitenin uyguladığı kalite güvence sisteminin 
geliştirilmesi ve tüm birimlerine yayılması.  
 
 
 
 
561.3. Açık erişime imkan sağlayacak yatırımlar için 
mali kaynakların güçlendirilmesi. 
 
 
 
561.8. Üniversitemiz istatistik biriminin 
güçlendirilerek, gerekli veri analizi yapacak ve 
iyileştirmeleri önerecek bir sistemin kurulması ve ilgili 
alanda komisyon/kurulların oluşturulması.  

 
571.8. Gençlerin istihdamını artırmaya yönelik 
olarak illerdeki potansiyeli açığa çıkartacak 
yenilikçi ve sürdürülebilir projeler desteklenecektir. 

 
571.8. Üniversitemiz mezunlarının işe yerleşme 
oranlarını artırmak üzere eğitim programlarının 
güncellenmesi, mezunların işe yerleşmelerini artıracak 
sektör ihtiyaçlarına göre Üniversite bünyesinde 
sertifikalı eğitimler düzenlenmesi. 
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364.2. Turizmde hizmet kalitesini artırmak üzere 
sektörde çalışan personelin nitelikli istihdam 
imkânlarının yıl geneline yayılması sağlanacak, 
mesleki ve teknik eğitim ile işbaşı programlarının 
aktif bir biçimde uygulanmasıyla beceri düzeyi 
yükseltilecektir.  
 
432.1. Mesleki eğitimde kamu-özel sektör iş 
birliğinin artırılması, meslek liseleri ve meslek 
yüksekokullarının yönetiminde özel sektörün daha 
etkin rol alması sağlanacaktır.  
 
 
 
508.6. Toplumdaki enerji verimliliği farkındalığının 
geliştirilmesi amacıyla bilinçlendirme, tanıtım ve 
eğitim gibi faaliyetler yürütülecektir. 
 
 
 
 
 
544.4. Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine 
sahip nitelikli insan kaynağının üniversite sanayi iş 
birliğiyle yetiştirilmesi sağlanacak ve doktoralı 
araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir. 
 
547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli 
gençlere teknoloji atölyelerinde ücretsiz eğitimler 
ve etkinlikler sağlanacaktır. 
 
 
 
 
 
559.2. Örgün eğitimdeki girişimcilik müfredatı 
finansal okuryazarlık, mevzuat bilgisi, dijital 
teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki 
ihtiyaçlar dikkate alınarak gözden geçirilecek, 
uygunluk değerlendirmesine imkân sunan 
uygulamalı girişimcilik eğitimleri 
yaygınlaştırılacaktır.  
 
 
565.1. Fikri mülkiyet hakları alanında farkındalığın 
artırılması için kamuoyuna, kullanıcılara ve hak 
sahiplerine yönelik eğitim ve bilinçlendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 
 
 
 
 
 
565.9. Üniversite öğrencilerinin fikri mülkiyet 
alanında staj yapmaları teşvik edilecektir.  
 
 
 
 
665.1. Ölçme ve değerlendirme sistemi yeterlilik 
temelli olarak eğitimin tüm kademelerinde 
yapılandırılacaktır.  
 
 
666.1. Bireyselleşmiş öğrenme sistemi etkin hale 
getirilecek, uzaktan eğitim altyapısı 
iyileştirilecektir. 
 
 
 
 
666.3. Uygulamalı eğitimde ölçme ve 
değerlendirmenin olağanüstü durumlarda 

 
364.2. Turizmde hizmet kalitesini artırmak ve 
öğrencilerin almış oldukları teorik eğitimi pratiğe 
dönüştürebilmek amacıyla turizm işletmeleri ile sektör-
üniversite iş birliğinin artırılması. 
 
 
 
432.1. Sektörde alanında uzman kişilerin eğitim 
öğretim faaliyetlerinde ders görevlendirmelerinin 
sağlanması ve bu kişilerce verilen seminerlerin 
arttırılması. Kamu ve özel sektör ile yapılan ortak 
çalışma ve proje sayısının artırılarak müfredatın 
güncellenmesinde özel sektör görüşlerine başvurulması. 
 
508.6. Toplumda enerji verimliliği kültürünün 
oluşturulması, verimlilik ve çevre konularında 
farkındalığın artırılarak tüketim alışkanlıklarının pozitif 
yönde değiştirilmesi amacıyla çeşitli faaliyetler (afiş, 
broşür ve kitapçık gibi eğitici materyallerin 
hazırlanması ve farkındalık eğitimlerinin düzenlenmesi 
vb.) yürütülmesi. 
 
544.4. Lisansüstü programların sektörlerin ihtiyacına 
göre açılması, lisansüstü eğitim müfredatı ile yapılan 
tezlerin sektör ve sanayinin ihtiyaçlarına göre 
düzenlenmesi. 
 
547.1. Bilimsel araştırma ve teknolojiye ilgi duyan 
gençlere ücretsiz teknik gezi ve eğitimler 
düzenlenmesi, laboratuvar dersleri kapsamında ücretsiz 
uygulama olanakları sağlanması, Üniversitemizde 
kurulması planlanan yapay zeka uygulama ve araştırma 
laboratuvarı bünyesinde, yapay zeka ve siber güvenlik 
alanlarına ilgi duyan gençlere eğitim verilmesi. 
 
559.2. Üniversitemiz bünyesindeki bölümlerde 
girişimcilik, finansal okuryazarlık, mevzuat bilgisi, 
dijital teknolojiler, e-ticaret ve pazarlama gibi 
konulardaki ihtiyaçlar dikkate alınarak ilgili derslerin 
müfredata eklenmesi, ilgili alanlarda uygunluk 
değerlendirmesine imkân sunan uygulamalı sertifika 
programlarının düzenlenmesi ve bu doğrultuda 
ihtiyaçların giderilmesi. 
 
565.1. Başta Üniversitemizdeki araştırmacılara yönelik 
olmak üzere ilgililere ticarileşme sürecinin 
hızlandırılması, fikri mülkiyet hakları alanında 
farkındalığın artırılması için patent, faydalı model, 
tasarım vb. konularda bilgilendirme programları 
uygulanması ve Üniversitemize ait patent portföyü 
oluşturularak bu hakların ticarileştirilmesinin 
sağlanması.  
 
565.9. Üniversite öğrencilerinin fikri mülkiyet alanında 
staj yapmalarını teşvik etmek amacıyla öğrencilerin 
buluş, patent ve faydalı model konularında 
farkındalığının artırılması için bilgilendirme 
programları düzenlenmesi. 
 
665.1. Geliştirilecek çevrimiçi sistemle yapılacak olan 
ölçme ve değerlendirme uygulamalarının öğrenme 
çıktıları ile ilişkilendirilmesi ve bu sistemin 
kullanımına yönelik öğretim elemanlarına eğitimler 
verilmesi.  
 
666.1. Öğrencilerin bireysel öğrenme ihtiyaçlarını 
karşılamaya yönelik bireyselleştirilmiş eğitim 
programları hazırlanarak online uygulanması, bireysel 
öğrenme için gerekli uzaktan eğitim teknolojilerinin 
kurulması.  
 
666.3. Mevcut uzaktan eğitim sistemlerinin olağanüstü 
durumlarda kullanılabilecek metotları içerecek biçimde 
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1. Nitelikli iş gücünün geliştirilmesi amacıyla bölgesel 
ve sektör odaklı eğitim ihtiyaç analizleri yapılacak, 
mesleki eğitim programları dijital ve yeşil dönüşümün 
gereklerine cevap verecek şekilde güncellenecektir. 
 
2. Tarım, savunma sanayi, yapay zekâ, siber güvenlik, 
temiz ve sürdürülebilir enerji, havacılık ve uzay 
teknolojileri alanlarında nitelikli iş gücü yetiştirmeye 
yönelik sektörle iş birliği çalışmaları 
gerçekleştirilecektir. 
 
6. Uzaktan öğrenme yöntemleri teşvik edilerek 
bireylerin sertifika almalarına imkân tanınacak ve 
ulusal hayat boyu öğrenme izleme sistemi kurularak 
kalite, etkililik ve verimliliği sağlayacak eğitim 
programları geliştirilecektir.  
 
7. Bilim ve teknoloji alanında çığır açıcı nitelikte 
gelişmeler sağlamaya yönelik hedefler içeren ve 
önemli keşif veya buluş yapma potansiyeli olan 
projeleri gerçekleştirecek lider ve genç araştırmacılar 
desteklenecektir.   
 
16. Mevcut insan kaynağının veriye dayalı analizi 
yapılarak iş gücü piyasası ihtiyaçlarına yönelik strateji 
ve programlar geliştirilecektir.  
 
18. Mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararası alanda 
geçerliliklerinin ve yeterlilik belgesine sahip çalışan 
sayısının artırılmasını sağlamak amacıyla mesleki 
yeterlilik, sınav ve belgelendirme mevzuatı 
geliştirilecektir. 

1.1. Üniversitede uygulanan eğitim programlarının 
bölgesel insan gücü ihtiyacına göre gözden geçirilerek 
güncellenmesi ve yeni programların sektör 
ihtiyaçlarına göre tasarlanması. 
 
1.2. Üniversite yerleşkesinde dijital ve yeşil dönüşüm 
çalışmalarının (GES, yağmur suyu ıslahı, vb) 
planlanması ve bu tip proje uygulamalarına öncelik 
verilerek NÜRDAM’ın altyapısının GES kurabilecek 
şekilde geliştirilmesi. 
 
2. Tarım, savunma sanayii, yapay zekâ, siber 
güvenlik, temiz ve sürdürülebilir enerji, havacılık ve 
uzay teknolojileri alanlarında nitelikli iş gücü için 
eğitim programlarının geliştirilmesi, uygulama 
süreçlerinde sektör ile işbirliği yapılması. 
 
 
6. Hayat boyu öğrenmeye yönelik program ve uzaktan 
eğitim altyapılarının güçlendirilerek sertifikasyonu 
sağlayan eğitimlerin artırılması. 
 
 
7. Çığır açacak projeleri saptama ve uygulanmasına 
destek vermek için yeni Uygulama ve Araştırma 
Merkezi açılması ya da BETUM’un bilimsel 
teknolojileri uygulama misyonunu daha fazla 
gerçekleştirebilecek şekilde reorganizasyonu, 
üniversite öğrencilerinin ve araştırmacıların bu tip 
proje çalışmalarına yönelik desteklerin artırılması. 
 
 
16. Üniversite mezun takip sisteminin geliştirilmesi ve 
işe yerleşme istatistiklerinin güncel tutulması, bunun 
CBİKO Üni-Veri ve diğer kaynaklardan gelen 
verilerin birleştirilerek tespit edilen ihtiyaçları 
gidermeye yönelik eylem plan ve uygulamalarının 
yapılması.  
 
18. Eğitim programlarından mezun bireylerin mesleki 
yeterlilik belgelerinin yasal olarak tanımlanması için 
Mesleki Yeterlilik Kurumu mesleki yeterlilik 
şartlarının ilgili eğitim programlarında irdelenerek 
başta ön lisans programları olmak üzere eğitim 
program çıktılarını (mezun yeterlilikleri) sağlayacak 
müfredat (Bologna Bilgi paketi) güncellemelerinin 
yapılması ve bu şartların kazanıldığının garanti altına 
alınması için program çıktılarının düzenli takibi.  
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2. İstihdam 
1. Nitelikli ara eleman ihtiyacının sağlanmasına 
yönelik pilot illerde yapılacak analiz sonuçları dikkate 
alınarak sanayi ile iş birliği içerisinde mesleki eğitim 
programları hayata geçirilecektir. 
2. Mesleki ve teknik eğitim müfredatı özel sektörle iş 
birliği içerisinde güncellenecek, staj ve işbaşı eğitimi 
programlarının yaygınlaştırmasını sağlayacak şekilde 
yönetim ve finansman konuları da dâhil olmak üzere 
özel sektör katılımı artırılacaktır. 
4. Savunma sanayii, yapay zekâ, siber güvenlik, temiz 
ve sürdürülebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi 
stratejik alanlarda nitelikli iş gücü yetiştirmeye 
yönelik kamu-üniversite-özel sektör iş birliği 
programları uygulamaya konulacaktır. 
6. Bireylerin istihdamda kalmalarının temin edilmesi 
ve sahip oldukları becerilerin günümüz ihtiyaçlarına 
uyarlanması için hayat boyu öğrenmeye katılım 
artırılacak, sektörlerle iş birlikleri güçlendirilecektir. 
9. Ne eğitimde ne istihdamda olan gençlerin eğitime 
ve istihdama katılımlarını teşvik etmek amacıyla 
mesleki eğitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan 
programlar hayata geçirilecektir. 
10. Geleceğin mesleklerine yönelik gençlerin kariyer 
farkındalıklarını artıracak program ve faaliyetler 
yaygınlaştırılacaktır. 
13. Dijital ve yeşil dönüşümle değişen iş gücü 
piyasasına kadınların tam, eşit, güvenceli ve etkin 
katılımlarının sağlanması ve bu kapsamda ihtiyaç 
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadınlara ve kız 
çocuklarına kazandırılması için özel programlar 
geliştirilecek ve kadınların iş gücüne katılımlarını 
artıracak girişimcilik, finansal okuryazarlık, 
kooperatifçilik gibi alanlarda programlar, kapsamları 
genişletilerek yaygınlaştırılacaktır. 
4. Ödemeler Dengesi 
4.20. Turizmde hizmet kalitesini artırmak üzere 
sektörde çalışan personelin nitelikli istihdam 
imkânlarının yıl geneline yayılması sağlanacak, 
mesleki ve teknik eğitim ile işbaşı programlarının aktif 
bir biçimde uygulanmasıyla beceri düzeyi 
yükseltilecektir. 
5. Finansal İstikrar 
5.13. Finansal okuryazarlık faaliyetleri daha da 
yaygınlaştırılacaktır. 
 

2. İstihdam  
 
1. Üniversitemiz Meslek Yüksekokullarında bölgesel 
sanayi kuruluşları ile iş birliği yapılarak sanayinin 
ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim programları 
uygulanması.   
 
2. Üniversitemiz mesleki ve teknik eğitim veren 
fakülte ve yüksekokul programlarının özel sektör 
paydaşların ihtiyaç, görüş ve önerileri alınarak 
güncellenmesi. Özel sektör temsilcileri ile anlaşmalar 
yapılarak staj ve işbaşı eğitim olanaklarının 
artırılması. 
 
4 Üniversitede ilgili maddede yer alan stratejik 
alanlara yönelik sertifika programları düzenlenmesi, 
meslek yüksekokulları ve fakültelerin ilgili 
bölümlerinde programların açılması. 
 
6. Mezunlarımızın Üniversitemiz kariyer izleme 
merkezi aracılığıyla takip edilmesi, niteliklerinin 
artırılmasına yönelik hayat boyu öğrenme 
programlarının düzenlenmesi. Üniversitenin SÜYAM 
aracılığıyla sektörün taleplerine yönelik mesleki 
gelişim programları düzenlemesi. 
 
9. Üniversitenin sürekli eğitim merkezi bünyesinde 
üniversite dışındaki kişilerin yararlanabileceği mesleki 
eğitim sertifika programları düzenlemesi. 
 
10. Üniversitenin Kariyer Merkezinin geleceğin 
mesleklerini tanıtma konusunda farkındalık eğitimleri, 
seminer, kariyer fuarları gibi faaliyetler düzenlemesi.  
 
13. Dijital ve yeşil dönüşümle değişen iş gücü 
piyasasına kadınların tam, eşit, güvenceli ve etkin 
katılımlarının sağlanması. Bu kapsamda ihtiyaç 
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadınlara ve kız 
çocuklarına kazandırılması için özel programlar 
geliştirilmesi ve kadınların iş gücüne katılımlarını 
artıracak girişimcilik, finansal okuryazarlık, 
kooperatifçilik gibi alanlardaki programların 
yaygınlaştırılması. 
 
4. Ödemeler Dengesi 
 
4.20 Turizm sektöründe faaliyet gösteren firma, 
kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılarak Turizm 
fakültesi ve meslek yüksekokulu öğrencilerinin işbaşı 
programlarından yararlanmasının sağlanması. 
 
 
 
5. Finansal İstikrar 
 
5.13 Üniversite öğrencilerinin finansal 
okuryazarlıklarını geliştirmek için alan dışı seçmeli 
derslerin açılması. 
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563.2. Yükseköğretim sistemindeki nitelikli 
uluslararası öğrenci sayısı artırılacaktır. 

563.2. Üniversiteye farklı ülkelerden öğrenci kabulünü 
sağlayan sistemin nitelikli uluslararası öğrenci 
sağlayacak şekilde iyileştirilmesi. 

 

 ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ (ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME) 

Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgili Hüküm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 
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322.4. OSB’lerde firmalara iş geliştirme, kamu destekleri, 
proje hazırlama, üniversite ile iş birliği, yalın üretim, 
verimlilik, teknoloji yönetimi, kümelenme ve dijitalleşme 
konularında destek verecek Yenilik Merkezleri 
kurulacaktır.  
 
322.13. Kamu Üniversite Sanayi İş birliği portalı 
geliştirilerek sanayi ve teknoloji bölgelerinde geliştirilen, 
yürütülen ve tamamlanan projeleri içeren proje katalogları 
oluşturulacaktır.  
 
332.4. Öncelikli sektörlerdeki firmaların Ar-Ge ve yenilik 
süreçlerinde yer alan insan kaynağı kapasitesini 
geliştirmeye yönelik olarak üniversite ve sanayi iş 
birliğinde lisansüstü programlar oluşturulacaktır. 
 
332.5. Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans ve 
lisansüstü programların sayısı ve çeşitliliği artırılacak ve bu 
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel 
önem verilecektir. 
 
349.3. Üniversite ve sanayi iş birliğinde, öncelikli sektörler 
başta olmak üzere sanayinin ihtiyacına yönelik lisansüstü 
programlar oluşturulacak, bu programları açan 
üniversiteler teşvik edilecektir. 

322.4. Üniversitemiz Meslek Yüksekokullarının 
OSB’ler ile teknoloji ve üretim alanında ve proje 
geliştirilmesi konusunda paydaşlıklarının 
artırılması için politikalar geliştirilmesi.  
 
322.13. Kamu Üniversite Sanayi İş birliği 
portalının geliştirilmesine yönelik sanayi ve 
teknoloji bölgelerinde yürütülen ve tamamlanan 
projelerin desteklenmesi. 
 
332.4. Ar-Ge ve yenilik süreçlerinde yer alan 
insan kaynağı kapasitesini geliştirmeye yönelik 
üniversite ve sanayi iş birliğinde lisansüstü 
programların açılması.  
 
332.5. Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans 
ve lisansüstü programların sayısı ve çeşitliliğinin 
artırılarak, bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine önem 
verilmesi. 
 
349.3. Sanayide ihtiyaç duyulan doktora 
derecesine sahip nitelikli insan kaynağının 
yetiştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması. 

 
357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslaşmış programı olan 
üniversitelerin laboratuvar altyapısının bu teknolojilere 
yönelik Ar-Ge çalışmalarının ihtiyaçlarına göre 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 
 
363.5. Başta üniversitelerdeki araştırmacılara yönelik 
olmak üzere ilgililere ticarileşme sürecinin hızlandırılması 
için teşvik ve fikri mülkiyet hakları gibi konularda 
bilgilendirme programları düzenlenecektir. 

 
357.1. Üniversitemizde kritik teknolojilerde 
ihtisaslaşma programlarının oluşturulması ve 
gerekli laboratuvar altyapısının bu teknolojilere 
uygun ve Ar-Ge ihtiyaçlarına cevap verecek 
şekilde geliştirilmesi. 
 
363.5. Araştırmacılarımıza yönelik ticarileşme 
sürecinin hızlandırılması için teşvik ve fikri 
mülkiyet hakları gibi konularda bilgilendirme 
programları düzenlenmesi.  
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416. Tarımsal araştırma faaliyetlerinde kamu, üniversite, 
özel sektör ve sanayi kesimi arasındaki koordinasyon ve iş 
birliği geliştirilerek tarımsal Ar-Ge çalışmalarının etkinliği 
ve niteliği artırılacaktır.  
 
 
416.3. Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve 
İhtisaslaşması Programı kapsamındaki ilgili üniversiteler 
başta olmak üzere, Tarım ve Orman Bakanlığı ile iş birliği 
içerisinde, tarımsal üretim ve verimliliği artırmaya yönelik 
araştırma faaliyetlerine önem verilecektir. 

 
416/416.3. Üniversitenin sağladığı teknoloji ve 
lojistik destekle Üniversitemizde bulunan 
Uygulama ve Araştırma Merkezleri, Teknokent, 
TTMER, TAMER gibi yapılar ve Fakülteler 
aracılığıyla, aşağıdaki konularda bölgedeki kamu 
kurum kuruluşları ve sanayi kuruluşları ile 
işbirliğini artıracak mekanizmaların kurulması;  
   • Tarımda verimliliği artırma ve bölgede 
sürdürülebilir tarımın gelişimi (Bitki Hastanesi 
faaliyetleri, Tarımsal Danışmanlık ve Destek 
Hizmetleri) 
   • Ziraat Fakültesindeki tarımsal araştırma ve 
danışmanlık konularındaki örnek gösterilir yapının 
diğer önlisans, lisans ve lisansüstü programlara 
yaygınlaştırılarak tarımsal araştırmalara yönelik 
faaliyetlerin artırılması. 

418.2. Akademisyen ve araştırma personelinin eğitim ve 
yayım programlarına katılımı artırılarak Ar-Ge ve yayım 
ilişkisi güçlendirilecektir. 

418.2. Üniversite bünyesinde yapılan tez ve proje 
çalışmalarının yayına dönüşmesini sağlayacak 
mekanizmaların güçlendirilmesi. 

 

440.2. Üniversitelerin bilimsel araştırma proje bütçelerinin 
makro hedeflerle uyumunu sağlamak, projelerin etkin ve 
verimli bir şekilde gerçekleştirilmesini temin etmek, 
üniversiteler arasında eşgüdüm ve işbirliğini artırmak ve 
Plan hedefleriyle projeler arasındaki uyumu güçlendirmek 
için YÖK bünyesinde bir koordinasyon ve destek birimi 
kurulacak, bilimsel araştırma projelerine ilişkin bir politika 
dokümanı oluşturulacak, proje izleme mekanizmaları ve 
kaynak tahsisinde performans esaslı yeni yöntemler 
geliştirilecektir. 

 
 
440.2. Üniversitemiz Kalite Ar-Ge Alt 
Komisyonunun “Üniversite Araştırma 
Koordinasyon Kurulu” olarak çalışmasının 
sağlanması ve bu Kurulun bölgesel, ulusal ve 
uluslararası ihtiyaçlar için daha organize şekilde 
proje üretmesi. 

475.1. Siber güvenlik ekosisteminin faydalanması ve bu 
alanda katma değeri daha yüksek ürün ve çözümlerin 
geliştirilmesi amacıyla kamu araştırma kurumları ile 
üniversitelerin de dâhil olduğu siber güvenlik ürün ve 
teknoloji projeleri geliştirilecek ve bu projelerin çıktıları 
açık kaynak kodlu olarak siber güvenlik ekosistemiyle 
paylaşılacaktır. 
 
481.1. Yenilikçi internet girişimcilerinin gelişim ve başarı 

475.1. / 481.1. Üniversitemiz Ar-Ge 
faaliyetlerinde siber güvenlik ürün ve teknoloji 
projelerini, internet girişimciliğini güçlendirecek 
araştırmalar ve işbirliğini destekleyen yaklaşımlar 
geliştirilmesi. 
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imkânlarını artıran hızlandırıcı merkezler kurularak 
üniversiteler, yatırımcılar ve iş dünyası arasında iş 
birlikleri geliştirilecektir. 
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544.1. Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar için 
çalışma ve araştırma imkânları iyileştirilecektir. 
 
 
 
 
 
 
544.2. Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan 
kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge 
projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora 
bursiyerinin yer alması sağlanacaktır. 
 
 
544.3. Üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten 
nitelikli araştırmacıların özel programlarla desteklenmesine 
devam edilecektir. 
 
 
544.4. Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip 
nitelikli insan kaynağının üniversite sanayi işbirliğiyle 
yetiştirilmesi sağlanacak ve doktoralı araştırmacı istihdamı 
teşvik edilecektir. 
 
545. Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi 
artırılacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri 
güçlendirilecektir. 
 
 
 
 
 
545.1. Yüksek katma değerli üretimi destekleyecek 
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 
gerçekleştirebilmesi için araştırma üniversitesi programı 
güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel 
desteklerle kapasiteleri artırılacaktır. 
 
 
 
545.3. Üniversiteler bünyesinde Ar-Ge projesi yürüten 
araştırmacıların projelerdeki idari ve mali süreçleri 
kolaylaştırılacaktır. 
 
 
 
 
 
545.5. Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin 
artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
 
 

 
544.1. Kurum içi ve dışı kaynaklardan doktora ve 
doktora sonrası araştırmacılara sunulan olanakların 
artırılması. Doktora öğrencilerinin uygulama ve 
araştırma merkezlerinde çalışmalarını 
yürütmelerine olanak tanınması. Doktora sonrası 
araştırmacıların çalışma usul ve ilkeleri 
belirlenerek sayılarının arttırılması. 
 
544.2. Kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha 
fazla lisans ve lisansüstü öğrencinin bursiyer 
olarak yer almasını sağlamak amacıyla 
bilgilendirme toplantılarının yapılması. Proje 
önerilerinde bursiyer görevlendirilmesinin teşvik 
edilmesi. 
 
544.3. Üst düzey bilimsel ve teknolojik çalışmalar 
yürüten nitelikli araştırmacıların desteklenmesi 
amacıyla özel programlar oluşturulması, planlama 
ve izleme çalışmaları yapılması. 
 
544.4. Sanayide ihtiyaç duyulan doktora 
derecesine sahip nitelikli insan kaynağının 
yetiştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması. 
 
 
545. Üniversitemiz Ar-Ge altyapısını (cihaz, 
araştırmacı) değerlendirecek envanter sistemleri 
kurularak, cihazların daha etkin ve verimli 
kullanılması için gerekli olanlara kalibrasyon ve 
akreditasyon yapılması. Ar-Ge çıktılarının (proje, 
tez, patent, yayın vb.) ihtiyaçlara daha etkin katkı 
sağlaması.  
 
545.1. Yüksek katma değerli üretimi 
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik 
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi. Araştırma 
üniversitesi programı statüsü kazanılmasının ve bu 
programa tahsis edilmiş özel desteklerle 
kapasitemizin artırılmasının sağlanması için Ar-Ge 
çıktı niteliklerinin geliştirilmesi. 
 
545.3. Ar-Ge çalışmalarına kurum içi ve dışından 
sağlanan finansal desteğin, bilimsel araştırma 
projelerine ayrılan miktarın ve çeşitliliğinin 
artırılması. Ar-Ge altyapısının güçlendirilmesi ve 
bilimsel araştırma projelerinin nicelik ve nitelik 
olarak geliştirilmesi için tahsis edilen bütçe ve 
kaynaklardan faydalanma oranlarının artırılması. 
 
545.5. Proje başvuru şartlarını yeniden 
düzenlemek suretiyle daha kaliteli projelerin 
desteklenmesi. Proje destek miktarlarının 
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546.2. Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer 
açısından yüksek etki yaratması muhtemel öncül araştırma 
projeleri desteklenecektir. 
 
 
 
 
546.3. Bilim alanlarında nitelikli çalışmalar ile öncü ve 
çığır açıcı araştırmaları desteklemek ve araştırmacı insan 
gücü kapasitesini artırmak için genç araştırmacılara 
yönderlik desteği sağlanacak, ulusal ve uluslararası eğitim 
ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler 
gerçekleştirilecektir. 
 
548. Araştırma altyapılarının öncül araştırmalar yapan, 
nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel sektörle işbirliği 
içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki 
etkinliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
 
 
 
 
872.6. İklim değişikliğinin biyolojik çeşitlilik, ekosistem 
hizmetleri ve arazi tahribatı üzerindeki etkilerinin 
belirlenebilmesi için araştırma, izleme ve değerlendirme 
faaliyetleri sürdürülecektir. 

artırılması. Proje değerlendirme kriterlerinde 
iyileştirmeler yapılması. 
 
546.2. Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer 
açısından yüksek etki oluşturması muhtemel öncül 
araştırma projelerinin raportör incelemesinden 
sonra alanında uzman hakemlere göndermek 
suretiyle değerlendirme ve inceleme yaptırılarak 
desteklenmesi. 
 
546.3. Genç araştırmacılara proje fikirlerini 
gerçekleştirmeleri konusunda yönderlik desteği 
sağlanması. Ulusal ve uluslararası eğitim ve 
bilimsel etkinlikler düzenlenmesi. 
 
 
548. Uygulama ve araştırma merkezlerinde 
nitelikli araştırmacı istihdamının artırılması. 
Sanayi ile işbirliği sayısının artırılması. Kurum içi 
ve kurumlar arası ortak araştırmaların sayısının 
artırılması. Dedektör ve sensör teknolojileri 
alanında özel sektörün ihtiyaçları doğrultusunda 
öncül araştırmalara dayalı projelerin geliştirilmesi. 
 
872.6. İklim değişikliğinin biyolojik çeşitlilik, 
ekosistem hizmetleri ve arazi tahribatı üzerindeki 
etkilerinin belirlenebilmesi için uzun dönem 
çevresel izleme ve araştırma çalışmalarının 
desteklenmesi. Alanda çalışan öğretim üyelerinin 
iç ve dış fonlama kaynaklarına ulaşmasının 
sağlanması. 
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14. Stratejik öneme sahip alanlarda şirket, üniversite, 
araştırma altyapısı ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya 
geldiği ve "birlikte başarma" yaklaşımını esas alan büyük 
ölçekli platform ve ağ destekleri ile teknoloji ve ürün 
geliştirme süreçleri teşvik edilecek, patentli teknolojilerin 
sanayiye aktarılması sağlanacaktır. 

 

 

15. Üniversiteler bünyesindeki merkezi ve tematik 
araştırma altyapılarının sanayi ile iş birliğini artıracak 
destekler hayata geçirilecektir.  

14. Üniversitemizin önderliğinde stratejik öneme 
sahip alanlarda yerel, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası şirketler ve üniversitelerin araştırma 
altyapısı ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya 
geldiği ve "birlikte başarma" yaklaşımını esas alan 
büyük ölçekli platform ve ağ destekleri ile 
teknoloji ve ürün geliştirme süreçleri teşvik 
mekanizmalarından fayda üretimi ve patentli 
teknolojilerin sanayiye aktarılmasının sağlanması 
için TTMER, TEKNOKENT ve PDO gibi 
yapıların daha etkin çalışmasının sağlanması. 
 
15. Üniversitemiz bünyesinde merkezi ve tematik 
araştırma (NÜRDAM, YENİGIDAM. BETUM 
vb) altyapılarının geliştirilmesine ve sanayi ile iş 
birliğini artıracak (TSO, İl KOSGEB Müdürlüğü, 
OSB Başkanlıkları ile sıkı ve devamlı iş birliği ile) 
destek programlarından daha fazla faydalanma 
mekanizmalarının hayata geçirilmesi. 
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1. Büyüme 

1.7. Kalkınma Planı ve Milli Teknoloji Hamlesi 
hedefleriyle uyumlu olarak yerli üretimin ve teknolojik 
kabiliyetlerin geliştirilmesi sağlanacak, stratejik ürün ve 
teknolojiler için ürün bazlı yatırım yol haritaları 
hazırlanacaktır. 

 

1.8. Stratejik öneme sahip alanlarda, özel sektör, üniversite 
ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldiği büyük 
ölçekli platform ve ağ destekleri ile teknoloji ve ürün 
geliştirme süreçleri teşvik edilecek, patentli teknolojilerin 
sanayiye aktarılması desteklenecektir. 

1.11. Girişimcilik ekosisteminin desteklenmesi 
çerçevesinde nitelikli akredite danışman ve mentor havuzu 
oluşturularak aktif kullanımı sağlanacak, özellikle öncelikli 
sektörlerde danışmanlık merkezleri ve platformlar 
aracılığıyla birebir danışmanlık mekanizmaları 
geliştirilecektir. 

1.17. Yapay zekâ, otonom sistemler, bulut bilişim ve 
büyük veri analitiği gibi dijital teknolojilerin yanı sıra yeşil 
teknolojilerin kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 

 

1.24. Sanayide özellikle Ar-Ge alanında ihtiyaç duyulan 
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağı üniversite-
sanayi iş birliği ile yetiştirilerek istihdamı teşvik edilmeye 
devam edilecektir. 

4. Ödemeler Dengesi 

4.41. Yerli kömür ve temiz kömür teknolojilerinin 
geliştirilmesi ile ekonomik değeri yüksek ürünlerin elde 
edilmesine yönelik Ar-Ge faaliyetleri sürdürülecektir. 

8. Yeşil Dönüşüm 

8.7. Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması ve 2053 net 
sıfır emisyon hedefi kapsamında enerji dönüşümünü 
destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, 
kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-şebeke 
yönetimi ve dijitalizasyonun geliştirilmesine yönelik Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir. 

 

 

9. Dijital Dönüşüm 

9.8. Sanayi ve hizmet sektörlerinde yapay zekâ, büyük 
veri, bulut bilişim, blokzincir, siber güvenlik ve siber-
fiziksel sistemler gibi dijital dönüşüme yönelik yerli 
teknolojilerin geliştirilmesi desteklenecektir. 

1. Büyüme 
 
1.7. Üniversitemizde üretim ve teknolojiyle ilgili 
tüm birimlerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin Kalkınma 
Planı ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle 
uyumlu olarak yerli üretimi ve teknolojik 
gelişmeyi teşvik edecek şekilde dizayn edilmesi.  
 
 1.8. Üniversitemizde üretim ve teknoloji 
geliştirme alanında faaliyet gösteren birimlerin 
özel sektör ve kamu Ar-Ge merkezleri ile biraraya 
gelerek büyük ölçekli platform ve ağ desteği ile 
patentli teknolojiler geliştirilmesi. 
 
1.11. Üniversitemizde girişimcilik ekosisteminin 
geliştirilmesi amacıyla danışmanlık ve mentorlük 
yapacak kişi ve kurumlar ile protokol 
imzalanması. 
 
1.17. Üniversitemizde yapay zekâ, otonom 
sistemler, bulut bilişim, büyük veri analitiği ve 
yeşil teknoloji alanlarında eğitim müfredatının 
geliştirilmesi ve bu alanlarda SÜYAM tarafından 
eğitimler verilmesi. 
 
 
 
 
1.24. Üniversitemiz Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
bünyesinde Ar-Ge alanında ve sanayinin ihtiyaç 
duyduğu diğer alanlarda doktora derecesine sahip 
insan kaynağının özel sektör iş birliğinde 
yetiştirilmesi. 
 
4. Ödemeler Dengesi 
 
4.41. Üniversitemizde yerli kömür ve temiz kömür 
teknolojilerinin geliştirilmesi ile ekonomik değeri 
yüksek ürünlerin elde edilmesine yönelik Ar-Ge 
faaliyetlerinin sürdürülmesi. 
 
8. Yeşil Dönüşüm 
 
8.7. Üniversitemizde Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması ve 2053 net sıfır emisyon hedefi 
kapsamında enerji dönüşümünü destekleyen enerji 
depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma 
ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-şebeke 
yönetimi ve dijitalizasyonun geliştirilmesine 
yönelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 
desteklenmesi. 
 
9. Dijital Dönüşüm 
 
9.8. Üniversitemizde sanayi ve hizmet 
sektörlerinde yapay zekâ, büyük veri, bulut 
bilişim, blokzincir, siber güvenlik ve siber-fiziksel 
sistemler gibi dijital dönüşüme yönelik yerli 
teknolojiler geliştirme aktivitelerinin teşvik 
edilmesi ve desteklenmesi. 
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SKA 4: Teknolojinin eğitim ile entegrasyonunun 
sağlanması.  
 
 
 
SKA 8: Teknoloji geliştirme merkezlerinin ve 
teknoparkların kurulmasının desteklenmesi ve Ar-Ge 
desteklerinin artırılması.   
 
 
 
SKA 8: İmalat sanayinin yüksek nitelikli insan gücü 
kullanan, çevreye duyarlı, Ar-Ge’ye önem veren, teknoloji 
üreten, tasarım ve marka yaratan bir yapıya dönüştürülmesi 
ve bu amaçlara yönelik destekler sağlanması.  
 
 
 
 
SKA 8: Üniversite-sanayi iş birliğinin artırılması. 

SKA 4. Üniversitemiz eğitim programları ile Ar-
Ge aktiviteleri ilişkilendirilerek teknoloji 
geliştirme ve girişimci insan gücü geliştirmeye 
katkısının sağlanması. 
 
 SK 8. Üniversitemizin ortaklığındaki teknoparka 
kamu ve özel sektör destek nitelik ve niceliklerinin 
çeşit ve miktarlarının artırılması sağlanarak Ar-Ge 
desteklerinin iyileştirilmesi. 
 
SK 8. Üniversitemizin yerel, bölgesel ve ulusal 
imalat sanayinin yüksek nitelikli insan gücü 
kullanan, çevreye duyarlı, Ar-Ge’ye önem veren, 
teknoloji üreten, tasarım ve marka yaratan bir 
yapıya dönüştürülmesi için bilinçlendirme 
programları sağlaması ve bu amaçlara yönelik 
destekler vermek üzere mekanizmalar geliştirip 
uygulaması.   
 
SK 8. Üniversitemizin yerel, bölgesel ve ulusal 
sanayi kurumları ile iş birliklerinin artırılmasının 
sağlanması. 
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Tedbir 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya 
çıkan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya 
devir yolu ile Türkiye’de yerleşik firmalara aktarılması 
sağlanacaktır. 
 
Tedbir 561.8. Yükseköğretim kurumlarının eğitim, 
araştırma ve yenilik çıktılarına ilişkin verileri düzenli 
olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. 
 
 
 
Tedbir 563.1. Etkili tanıtım çalışmalarıyla yükseköğretim 
sistemine uluslararası erişim kolaylaştırılacaktır. 
 
 
Tedbir 843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektörel ve 
tematik politika belgeleri hazırlıklarında SKA’larla uyum 
gözetilecektir. 

Tedbir 351.3. Üniversitemiz Ar-Ge alanında 
geliştirilen teknoloji ürünlerinin yerli sanayi ile 
buluşturulmasına yönelik politikalar geliştirilmesi.   
 
Tedbir 561.8. Üniversitemizin eğitim, araştırma ve 
yenilik çıktılarına ilişkin verilerin düzenli olarak 
takip edilmesi, raporlanması ve kamuoyu ile 
paylaşılacak sistemlerin oluşturulması. 
 
Tedbir 563.1. Üniversitemizin uluslararası 
erişimini kolaylaştırmak üzere altyapının tesis 
edilmesi ve kolaylaştırıcı faktörlerin sağlanması. 
 
Tedbir 843.1. Üniversitemiz öğrencilerinin 
sürdürülebilir kalkınmanın yaygınlaştırılması için 
ders içerikleri ve birtakım materyallerle 
öğrencilerini teşvik eden politikalar üretmesi. 
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teknolojiler alanlarında çalışmalar yürüten uluslararası 
laboratuvarlarla iş birliği yapıları oluşturulması, bunun 
yanında akademisyen, yüksek lisans- doktora değişim 
programları, eğitimler ve ortak araştırma çalışmaları ile 
araştırma ve geliştirme kapasitesinin artırılması 
amaçlanmaktadır. 
Sanayi stratejisinin öncelikli alanlarında sanayiden gelen 
konularla ilgili tez ve doktora çalışması yürüten öğrencilere 
teşvik sağlanacaktır. 
 
“Sanayi Doktora Destek Programı” kapsamında ile 
sanayimizin ihtiyaçları doğrultusunda doktora öğrencisi 
yetiştirilecektir. TÜBİTAK 2244 Programı ile elde edilen 
geri bildirimler etkinleştirilerek destekler devam edecektir. 
Akademisyenlere, geliştirdikleri teknolojiyi 
ürünleştirmeleri ve sonrasında şirket kurmaları için 
destekler sağlanacaktır. Kurulan şirketlerin 
kurumsallaşmasını temin etmek üzere, yönetimin 
profesyonel yöneticilere emanet edilmesi ve kurucuların 
teknoloji danışmanı rolünde akademik çalışmalara devam 
etmesi teşvik edilecektir. 

Üniversitemizde ileri teknoloji araştırmalarının 
ticarileşmeye odaklanması ve üniversite içinde 
buna yönelik destek yapılarının oluşturulması. 
 
 
 
Üniversitemizin AR-GE çalışmalarında sanayide 
doktora destek programlarının desteklendiği, 
akademik personelin bu alanlara yönelik 
çalışmalarında teşvik sürecine girdiği politikaların 
üretilmesi. 
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331. Eğitim ve öğretim desteği verilen özel mesleki ve 
teknik Anadolu liseleri ve meslek yüksekokullarında 
destek verilen alanlar güncellenerek bu okulların öncelikli 
sektörlerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde ihtisaslaşması 
sağlanacaktır. 
 
491. Yenilenebilir enerji kaynaklarından elektrik üretimi 
artırılacak, yenilenebilir enerji üretiminin şebekeye güvenli 
bir şekilde entegrasyonunun sağlanması amacıyla gerekli 
planlama ve yatırımlar gerçekleştirilecektir. 
 
 
551.8. Ortaöğretim kademesindeki öğrencilerin 
üniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katılımları, 
üniversitelerin araştırma ve laboratuvar imkânlarından 
faydalanabilmeleri sağlanacaktır. 
 
558.3. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarındaki etkinliklere katılımları 
desteklenecek, öğrenci yeterliliği üzerindeki etkisi 
izlenecektir. 
 
 
 
 
661.4. Göç alanında güçlü ve kanıta dayalı politika 
oluşturulmasına yönelik bilimsel araştırmaların 
yapılabilmesini teminen üniversite ve araştırma 
kuruluşlarının çalışmaları desteklenecektir. 

 
331. Meslek yüksekokullarında yer alan 
programların bölgesel, yöresel ihtiyaçları 
karşılayacak şekilde ihtisaslaşmayı sağlayacak 
planlamanın yapılması. 
 
 
491. Üniversitemiz yatırımlarında yenilebilir 
enerjiye yönelik politikalar ve akademik 
çalışmalar ile öğrencilerin yenilenebilir enerjiye 
ilişkin eğitiminin sağlanması, Üniversitemizin 
kendi enerjisini sağlayan teknolojilere yatırım 
yapılması. 
 
551.8. Üniversitenin ortaöğretim kurumlarına 
yönelik imkan ve olanaklarının belirlenerek, 
ortaöğretim öğrencilerin faydalanmasını 
sağlayacak işbirliği çalışmalarının yapılması. 
 
558.3. Toplumun ve öğrencilerin istifadesine 
sunulan eğitim-öğretim, araştırma, kültür-sanat ve 
spor faaliyetlerinin uzun vadede sosyal değere 
dönüştürülebilmesi konusunda çalışmaların ve 
değerlendirmelerin yapılması, bu kapsamda Sosyal 
Transkript Sisteminin etkin kullanımının ve 
istihdama yönelik etkisinin artırılması ve 
izlenmesi. 
 
661.4. Üniversitemizin ilgili bölümlerinde göç 
alanında yapılacak çalışmaların desteklenmesi. 

 
 
713. Çevre konusunda kurum ve kuruluşların görev, yetki 
ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli 
idareler ve STK’lar arasında koordinasyon ve iş birliği 
geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin 
çevre yönetimi sağlanacaktır.  
 
716.1. Araştırma ve izleme çalışmalarıyla ulusal biyolojik 
çeşitlilik envanteri düzenli olarak güncellenecek, biyolojik 
çeşitliliğe dayalı geleneksel bilgi kayıt altına alınarak Ar-
Ge amaçlı kullanıma sunulacaktır. 
 
725. Afetlere hazırlık ve afet sonrası müdahale özel önem 
arz eden hastane, okul, yurt gibi ortak kullanım mekânları 
ile enerji, ulaştırma, su ve haberleşme gibi kritik 
altyapıların güçlendirilmesine öncelik verilecektir.     
 
 
  

713. Üniversitemizde çevre bilincinin 
oluşturulmasını sağlamak üzere politika ve 
projelerin üretilmesi ve sürecin desteklenmesi. 
 
 
 
716.1. Üniversitemizde ulusal/yerel biyolojik 
çeşitlilik ile ilgili alanlarda çalışmaların 
desteklenmesi. 
 
 
725. Üniversitemiz binalarında afet öncesi ve 
sonrası müdahale konularında çalışmalara öncelik 
verilmesi, bina envanterlerinin çıkartılarak kritik 
olarak belirlenen alanlarda güçlendirmelerin 
desteklenmesi. 
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790. Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin 
kapasitesi güçlendirilecektir. 
 
 
793.1. Kamu idarelerinde, iç kontrol sistemlerinin ve iç 
denetim uygulamalarının etkinliğini artırmaya yönelik 
eğitim ve danışmanlık faaliyetleri yoluyla kapasite artışı 
gerçekleştirilecektir. 
 
807. Kamu hizmetlerinin kullanıcı odaklı bir bakış açısıyla, 
etkinliği ve birlikte işlerliği sağlayacak modernizasyon ve 
süreç iyileştirmeleri yapılarak elektronik ortama taşınması 
ve e-Devlet Kapısından hizmet sunumu ve kullanımının 
artırılması temel amaçtır. 
 
813. Kamu kurumlarında açık kaynak kodlu yazılımlar 
yaygınlaştırılacak ve bu alanda kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 
 
839.3. Uluslararası kamuoyu üzerinde etkili olan ve 
Türkiye ile ilgili çalışmalar yapan kurum ve kuruluşlar, 
üniversiteler, STK’lar ve kişiler ile uluslararası iş birlikleri 
geliştirilecek, bu kapsamda Türkiye’nin tanıtımına yönelik 
araştırmalar ve projeler gerçekleştirilecektir. 

 
790. Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığının Mali Hizmetler Uzmanı istihdamı 
ve mali mevzuat eğitimleri ile desteklenmesi. 
 
793.1. Üniversitemizde, iç kontrol ve iç denetim 
uygulamalarının etkinliğini artırmaya yönelik 
eğitim ve danışmanlık faaliyetlerinin artırılması. 
 
 
807. Hizmetlerin iyileştirilmesi yeni 
teknolojilerden faydalanabilmesi için süreç ve 
teknolojik altyapının iyileştirilmesi. 
 
 
 
813.  Üniversitemizde, güvenlik riski içermeyen 
açık kaynak kodlu yazılımların yaygınlaştırması. 
 
 
839.3. Türkiye’nin tanıtımına yönelik yapılan iş 
birliği çalışmaları ile ulusal ve uluslararası 
düzeyde sorunların çözümüne yönelik çalışmaların 
desteklenmesi. 
  

12
. K

A
L

K
IN

M
A

 P
L

A
N

I 

 
508. Enerjinin her alanda verimli kullanımına yönelik 
çalışmalar sürdürülecektir. 
 
 
 
 
 
 
633.8. Binalarda yenilenebilir enerji kullanım oranları 
artırılarak enerji verimliliği yüksek binalar 
yaygınlaştırılacaktır. 
 
 
675. Hayat boyu öğrenmeye katılım ve belge çeşitliliği 
artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi teşvik edilecek, 
hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü piyasasının talep 
ettiği becerileri kazandırması ve bu becerilerin iş ve sosyal 
yaşamda etkin kullanımı sağlanacaktır. 
 
 
 
675.1. Hayat boyu öğrenmede uzaktan eğitim olanakları 
artırılacak, dijital içerik geliştirme çalışmaları yapılacaktır. 
 
706.1. Sağlıklı yaşam tarzının teşvik edilmesine yönelik 
sağlıklı beslenme, fiziksel aktivitenin artırılması gibi 
alışkanlıkların toplumsal tutuma dönüşmesi sağlanacak, 
bilinçlendirme faaliyetleri yürütülecek, sağlık okuryazarlığı 
teşvik edilerek birey sorumluluğunun geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 
 
720.2. Milli ve manevi değerlerimiz gözetilerek sağlıklı 
nesillerin devamına ve aile yapısını olumsuz etkileyen kötü 
alışkanlıkların, bağımlılıkların ve zararlı akımların 
etkilerinin azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.  
 

 
508. Kaynak kullanım bilincini geliştirmeye, 
kaynak savurganlığını önlemeye ve enerji 
verimliliğini artırmaya yönelik çalışmaların 
yapılması. Bu yönde yeni yöntem ve tekniklerin 
araştırılması. Yenilenebilir ve temiz enerji üretimi 
ile kullanımı (fotovoltaik panel vb.) konusunda 
çalışma ve araştırma faaliyetlerinin teşvik 
edilmesi. 
 
633.8 Kamu Binalarında Enerji Verimliliği 
Projesine tüm öğrencilerimizin ve personelimizin 
dahil olmasının sağlanması ve bina yapım 
süreçlerinde enerji dostu imalatların tercih 
edilmesi. 
 
675. SUYAM yönergesi güncellenmesi ile 
görevlendirme işlemlerinin kolaylaştırılarak eğitim 
çeşitliliğinin arttırılması. Dış paydaş görüşlerine 
daha sık başvurularak işgücü piyasasının talep 
ettiği programların tespitinin sağlanması.  Eğitim 
programlarına başvuru sayısının artırılması amacı 
ile tanıtım çalışmalarına ağırlık verilmesi. 
 
675.1. Uzaktan eğitim olanakları artırılarak, dijital 
içerik geliştirme çalışmalarının yapılması. 
 
706.1.Yaşamboyu sağlığı koruma ve geliştirme, 
kronik hastalıkların önlenmesi ve yönetimi, 
bağımlılıkla mücadele başta olmak üzere çocuk, 
genç, yetişkin ve yaşlı populasyona özgü 
bilinçlendirme faaliyetlerinin yapılması. 
 
 
720.2. Öğrencilerimize bağımlılıkla mücadele 
uygulamaları konusunda farkındalık çalışmalarının 
yapılması. Tüm kampüslerimizde dumansız 
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746.6. Okulların fiziki ve beşeri imkânlarının ders dışı 
zamanlarda yapılacak sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 
için gençlerin kullanımına uygun hale getirilmesi 
sağlanacaktır. 
 
832. Mevcut ve yeni yapılacak olan tüm alt ve üst yapıların 
afetlere karşı dirençliliği sağlanacaktır. 
 
 
 
 
940.4. Üniversitelerde sivil toplum alanına yönelik 
birimlerin açılması ve bu birimlerin desteklenmesine 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
  

kampüs uygulamasına geçilmesi için çalışmalar 
yapılması. 
Milli ve manevi değerlerin gözetilerek sağlıklı 
nesillerin devamına ve aile yapısını olumsuz 
etkileyen faktörlerin azaltılmasına yönelik 
farkındalık çalışmalarının yapılması. 
 
746.6. Ders dışı zamanlarda yapılacak sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili taleplerin 
karşılanması için koordinasyonun sağlanması. 
 
 
832. Mevcut hizmet binalarının güçlendirilmesi ve 
deprem etkisi altındaki performanslarının 
belirlenmesi amacıyla yapılması gereken zemin ve 
temel etüdü raporlarının hazırlanması 
çalışmalarının yapılması. 
 
940.4. Öğrencilerimizin STK faaliyetleri hakkında 
bilgilendirilmesi. Sivil toplum merkezlerine 
yönelik bölümler ve programlar açarak, bu yönde 
çalışmaların yapılması.  
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2. İstihdam 
 
2.4. Savunma sanayii, yapay zekâ, siber güvenlik, temiz ve 
sürdürülebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik 
alanlarda nitelikli iş gücü yetiştirmeye yönelik kamu-
üniversite-özel sektör iş birliği programları uygulamaya 
konulacaktır. 
 
2.6. Bireylerin istihdamda kalmalarının temin edilmesi ve 
sahip oldukları becerilerin günümüz ihtiyaçlarına 
uyarlanması için hayat boyu öğrenmeye katılım artırılacak, 
sektörlerle iş birlikleri güçlendirilecektir. 
 
 
 
2.13. Dijital ve yeşil dönüşümle değişen iş gücü piyasasına 
kadınların tam, eşit, güvenceli ve etkin katılımlarının 
sağlanması ve bu kapsamda ihtiyaç duyulacak yeni beceri 
ve yeteneklerin kadınlara ve kız çocuklarına kazandırılması 
için özel programlar geliştirilecek ve kadınların iş gücüne 
katılımlarını artıracak girişimcilik, finansal okuryazarlık, 
kooperatifçilik gibi alanlarda programlar, kapsamları 
genişletilerek yaygınlaştırılacaktır. 
 
7. Afet Yönetimi 
 
7.13. Eğitim ve sağlık başta olmak üzere kamu 
hizmetlerinin sunulduğu yapıların afet ve olağanüstü 
durumlara karşı hazırlık durumu güçlendirilecektir. 
 
 
 
8. Yeşil Dönüşüm 
 
8.10. Sıfır atık uygulamaları yaygınlaştırılacaktır. 

2. İstihdam 
 
2.4. Üniversitemizin tüm bölüm ve birimlerinde 
savunma sanayii, yapay zekâ, siber güvenlik, 
temiz ve sürdürülebilir enerji ile uzay teknolojileri 
vb. stratejik alanlarda yapılacak her türlü 
çalışmanın ve iş birliğinin desteklenmesi. 
 
2.6. Mezunların istihdam gücünü artırmak, öğrenci 
ve personelin bilgi ve becerilerinin günümüz 
ihtiyaçlarına uygun şekilde geliştirilmesini 
sağlamak amacıyla üniversite çatısı altında yaşam 
boyu öğrenme kapsamında sertifikalı/sertifikasız 
eğitim ve etkinliklerin düzenlenmesi, bu konuda iş 
birliklerinin desteklenmesi. 
 
2.13. Mesleki eğitim çalışmaları ve yaşam boyu 
öğrenme etkinlikleri kapsamında kadınlara ve kız 
çocuklarına çağın gereklerine uygun yeni beceri ve 
yeteneklerin kazandırılması yönünde projelerin 
geliştirilmesi ve desteklenmesi. 
 
 
 
7. Afet Yönetimi 
 
7.13. Üniversitemizde Deprem ve Doğal Afetler 
Uygulama ve Araştırma Merkezinin kurularak 
afetlere uyum kapasitesini güçlendirecek 
çalışmaların yapılması ve desteklenmesi. 
 
 
8. Yeşil Dönüşüm 
 
8.10. Üniversitemizde yürütülecek çalışmaların 
Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri kapsamında yürütülmesi, 
Üniversitemiz mensupları başta olmak üzere, 
toplumda sürdürülebilir kalkınma ve çevre 
bilincinin oluşturulması yönünde çalışmalar 
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yapılması, 
Bireylerin karbon ve su ayak izlerinin azaltılması, 
Üniversitemizdeki katı atıkların geri dönüşümünün 
artırılması, Üniversitemizde yenilenebilir enerji 
kaynaklarının kullanımın artırılması yönünde 
çalışmaların yapılması ve desteklenmesi. 
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Toplumun ve iş dünyasının her kesimi için dijital, finans, 
sağlık, ekoloji ve sosyal medya gibi 21. yüzyıl becerileri 
arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve 
beceri eğitimlerinin düzenlenmesi. 

Toplumun duyarlığını ve farkındalığını artırmak 
için yaşam boyu öğrenme kapsamında yer alan 
okuryazarlıklara ilişkin sertifikalı etkinliklerin 
düzenlenmesi, tanıtım ve duyuru faaliyetlerinin 
desteklenmesi. 
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Tedbir 561.3. Üniversitelerin dijital çağa ayak uydurması 
ve bilgiye ulaşımda açık erişim ve açık bilim 
uygulamalarının hayata geçirilmesi amacıyla açık erişim 
altyapıları ile uyumu sağlanacaktır.  
 
Tedbir 571.3. Nitelikli iş gücüne yönelik kariyer 
merkezleri artırılacak ve bu merkezlerde rehberlik 
faaliyetleri etkinleştirilecektir. 

Tedbir 561.3. Üniversitemizde kurulan Kurumsal 
Akademik Arşiv Sisteminin ve açık erişim 
çalışmaların desteklenmesi. 
 
 
Tedbir 571.3. Üniversitemiz Kariyer Merkezinin 
paydaşlık ilişkilerinin artırılarak iletişim ve 
rehberlik faaliyetlerinin desteklenmesi. 
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Toplumun ve iş dünyasının her kesimi için dijital, finans, 
sağlık, ekoloji ve sosyal medya gibi 21. yüzyıl becerileri 
arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve 
beceri eğitimlerinin düzenlenmesi. 

Toplumun duyarlığını ve farkındalığını artırmak 
için yaşam boyu öğrenme kapsamında yer alan 
okuryazarlıklara ilişkin sertifikalı etkinliklerin 
düzenlenmesi, tanıtım ve duyuru faaliyetlerinin 
desteklenmesi. 

 
 

 
B- AMAÇ VE HEDEFLER 

1- MİSYON 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı 
faaliyetlerini bölgenin ve insanlığın ihtiyaçları doğrultusunda; bilgiyi, sanatı, teknolojiyi ve hizmeti, 
çevreye duyarlı, sürdürülebilir şekilde üreterek uluslararası yeterliliklere sahip bireyler yetiştirmeyi 
görev bilir. 

 2- VİZYON  

 
Doğanın kalbinde evrensel ölçütlerde hizmet ve eğitim veren, insanlık yararına bilgi, sanat 

ve teknolojiyi üreten kalite odaklı öncü bir üniversite olmak. 
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3- YÜKSEKÖĞRETİMİN AMAÇLARI 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Amaç” başlıklı 4 üncü maddesinde 
Yükseköğretimin amacı tanımlanmıştır. Bu düzenlemeye göre yükseköğretimin amacı; 
 

a. Öğrencilerini; 
1. Atatürk inkılâpları ve ilkeleri doğrultusunda Atatürk milliyetçiliğine bağlı, 
2. Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini taşıyan, Türk 

olmanın şeref ve mutluluğunu duyan, 
3. Toplum yararını kişisel çıkarının üstünde tutan, aile, ülke ve millet sevgisi ile dolu, 
4. Türkiye Cumhuriyeti Devletine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları 

davranış haline getiren, 
5. Hür ve bilimsel düşünce gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına 

saygılı, 
6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakımından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş, 
7. İlgi ve yetenekleri yönünde yurt kalkınmasına ve ihtiyaçlarına cevap verecek, aynı 

zamanda kendi geçim ve mutluluğunu sağlayacak bir mesleğin bilgi, beceri, davranış 
ve genel kültürüne sahip, vatandaşlar olarak yetiştirmek, 

 
b. Türk Devletinin ülkesi ve milletiyle bölünmez bir bütün olarak, refah ve mutluluğunu 

artırmak amacıyla ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak ve 
hızlandıracak programlar uygulayarak, çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir ortağı 
haline gelmesini sağlamak, 

 
c. Yükseköğretim kurumları olarak yüksek düzeyde bilimsel çalışma ve araştırma yapmak, 

bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelişme ve kalkınmaya 
destek olmak, yurt içi ve yurt dışı kurumlarla işbirliği yapmak suretiyle bilim dünyasının 
seçkin bir üyesi haline gelmek, evrensel ve çağdaş gelişmeye katkıda bulunmaktır. 

 
 

4- YÜKSEKÖĞRETİMİN ANA İLKELERİ 
 

a. Öğrencilere, Atatürk inkılapları ve ilkeleri doğrultusunda Atatürk milliyetçiliğine bağlı 
hizmet bilincinin kazandırılması sağlanır. 

 
b. Milli Kültürümüz, örf ve adetlerimize bağlı, kendimize has şekil ve özellikleri ile evrensel 

kültür içinde korunarak geliştirilir ve öğrencilere, milli birlik ve beraberliği kuvvetlendirici 
ruh ve irade gücü kazandırılır. 

 
c. Yükseköğretim kurumlarının özellikleri, eğitim-öğretim dalları ile amaçları gözetilerek 

eğitim-öğretimde birlik ilkesi sağlanır. 
 

d. Eğitim-öğretim plan ve programları, bilimsel ve teknolojik esaslara, ülke ve yöre 
ihtiyaçlarına göre kısa ve uzun vadeli olarak hazırlanıp sürekli olarak geliştirilir. 

 
e. Yükseköğretimde imkân ve fırsat eşitliğini sağlayacak önlemler alınır. 

 
f. Üniversiteler ile yüksek teknoloji enstitüleri ve bunlar içindeki fakülte, enstitü ve 

yüksekokullar, kalkınma plan ve programlarının ilke ve hedefleri doğrultusunda ve 
yükseköğretim planlaması çerçevesinde Yükseköğretim Kurulunun görüşü veya önerisi 
üzerine kanunla kurulur. 

 



 

51 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

g. Meslek elemanı yetiştiren bakanlıklara bağlı yüksekokullar, Yükseköğretim Kurulunun 
tespit edeceği esaslara göre Bakanlar Kurulu kararı ile kurulur. 

 
h. Yükseköğretim kurumlarının geliştirilmesi, verimlerinin artırılması, genişletilmesi ve bütün 

yurda yaygınlaştırılması amacına yönelik olarak yenilerinin açılması, öğretim elemanlarının 
yurt içinde ve dışında yetiştirilmeleri ve görevlendirilmeleri, üretim – insan gücü – eğitim 
unsurları arasında dengenin sağlanması, yükseköğretime ayrılan kaynakların ve ihtisas 
gücünün dağılımı, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri 
doğrultusunda ülke, çevre ve uygulama alanı ihtiyaçlarının karşılanması, örgün, yaygın, 
sürekli ve açık eğitim - öğretimi de kapsayacak şekilde planlanır ve gerçekleştirilir. 

 
i. Yükseköğretim kurumlarında, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi, Türk dili, yabancı dil, 

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununa göre iş güvenliği uzmanı 
olabilecek mezunları yetiştiren fakültelerde iş sağlığı ve güvenliği zorunlu derslerdendir. 
Ayrıca, zorunlu olmamak koşuluyla beden eğitimi veya güzel sanat dallarındaki derslerden 
birisi okutulur. Bütün bu dersler en az iki yarıyıl olarak programlanır ve uygulanır. 
 
 
5- STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 
 
Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planında yer alan stratejik amaç ve hedefler aşağıda 

belirtilmiştir: 
 
A1 Eğitim-öğretim faaliyetlerinde iyileşmenin sürekliliğini sağlamak. 

H1.1 Üniversitenin kurumsal akreditasyonunu sağlamak ve akredite olan program 
sayısını artırmak. 

H1.2 Mezunların istihdam oranını plan dönemi içerisinde en az %10 artırmak. 
H1.3 Öğrencilerin 21. yüzyıl becerilerine sahip çok yönlü gelişimini sağlamak. 
H1.4 Teknolojiye dayalı eğitim sistemleri geliştirmek ve sürekliliğini sağlamak. 
H1.5 Eğitim ve öğretimde uluslararasılaşma faaliyetlerini ve girişimlerini artırmak. 

 
A2 Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak arttırmak. 

H2.1 Araştırma laboratuvarlarının altyapılarının güçlendirilmesine yönelik yatırımlar ve 
kütüphanede erişim sağlanan veri tabanları en az %20 artırılacaktır. 

H2.2 Nitelikli ve sürdürülebilir Ar-Ge faaliyetleri için paydaşlarla iş birliğini ve kurum 
dışı fonlardan desteklenen projeleri teşvik eden iç ve dış destekli mali kaynaklar en 
az %25 artırılacaktır. 

H2.3 Üniversitemizde uluslararası ölçekte nitelikli ve disiplinlerarası çalışma yapabilen 
araştırmacıların araştırma yetkinliğini sürdürmek ve iyileştirmek için 
gerçekleştirilen faaliyetlerin sayısı %20 artırılacaktır. 

H2.4 Uluslararası ve ulusal indeksli bilimsel yayın organlarında yer alan BAİBÜ adresli   
nitelikli yayın sayıları en az %20 artırılacaktır. 

H2.5 Öğrencilerin araştırma projelerine katılımının en az %10 artırılarak, proje 
kültürünün tabana yayılmasını sağlamak.  

H2.6 Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım sayısı en az %20 artırılacaktır. 
 

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak. 
H3.1 Her birimin kendi alanı ile ilgili topluma katkı odaklı (kadın, aile, çocuk, yaşlı, 

iklim, çevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, çalıştay, seminer vb. 
sayılarını en az %200 artırmak 
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H3.2 Üniversitemiz birimlerince (bölgesel ve ulusal kalkınma başta olmak üzere) sunulan 
bilirkişilik ve danışmanlık hizmetlerinin ve protokollerin sayılarını en az %50 
artırmak 

H3.3 Birimlerde toplumsal katkıya yönelik gerçekleştirilen proje, eğitim, etkinlik 
(gönüllülük çalışmaları / sosyal sorumluluk dersi kapsamında yapılanlar dahil) 
faaliyetlerinin sayısını en az %50 arttırmak. 

H3.4 Mesleki gelişim ve sporcu gelişimi sağlayacak sertifikalı eğitim programlarının 
sayısını ve çeşitliliğini en az %50 arttırmak.   

 
A4 Nitelikli Yönetişim ve Kurumsal Kapasite Gelişimi Sağlamak. 

H4.1 İç paydaşların memnuniyet düzeyini en az %20 artırarak kurumsal aidiyet 
duygusunu geliştirmek. 

H4.2 Dış Paydaşlarla iletişim ve iş birliği geliştirilecektir. 
H4.3 Personel niteliğini geliştirmek üzere düzenlenecek çalışmaların sayısı ve çeşidini 

artırmak. 
H4.4 Dijital dönüşüm ve Bütünleşik Bilgi Yönetim Sistemini geliştirmek. 
H4.5 Kalite Güvence Sistemini birimler bazında yaygınlaştırarak Kurum Kültürünü 

güçlendirmek. 
 

A5 Üniversitenin faaliyetlerini Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
(SKH) çerçevesinde iyileştirmek. 

H5.1 Eğitim ve öğretimde sürdürülebilirlik ve çevre bilincinin artırılmasına yönelik 
faaliyetlerin sayısını en az %25 artırmak. 

H5.2 Üniversitemizde bulunan öğrencilerin sağlık, gıda ve insana yaraşır yaşam 
koşullarına erişiminin %25 artırılması. 

H5.3 Üniversitemizde 2028 yılına kadar kişi başı karbon ayak izinin azaltılması. 
H5.4 Üniversitemiz binaları ile alt ve üst yapıların depreme dayanıklılık durum tespiti 

yapılarak 1999 yılı öncesi inşa edilen binaları mevcut deprem yönetmeliği 
standartlarına uygun hale getirmek. 

H5.5 Üniversitemizde 2028 yılına kadar kişi başı su ayak izinin azaltılması. 
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6- ALT PROGRAM HEDEFLERİ VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ 
 

Kurum: BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

Yıl: 2025  
   

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ İLİŞKİLİ OLDUĞU STRATEJİK 
AMAÇ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME 
VE YENİLİK  

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve 
teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik 
ve nicelik olarak arttırmak 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon 
amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik 
ve nicelik olarak arttırmak 

HAYAT BOYU ÖĞRENME YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI 
SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu 
alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin 
sayısını ve kalitesini artırmak 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve 
etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde 
iyileşmenin sürekliliğini sağlamak 

YÜKSEKÖĞRETİM  ÖĞRETİM ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve 
aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde 
iyileşmenin sürekliliğini sağlamak 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık 
mezunlar yetiştirilmesi 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde 
iyileşmenin sürekliliğini sağlamak 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI  

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan 
beslenme ve barınma hizmetlerinin 
kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde 
iyileşmenin sürekliliğini sağlamak 
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C- İDARENİN PERFORMANS BİLGİSİ 
Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme alt programı ile Kurumumuzda inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
artırılması hedeflenmiştir. Üniversitelerin varoluş amaçlarından olan ve eğitim ile beraber hali hazırda yürütülen bilimsel 
araştırmaların niteliğini ve niceliğini artırmak, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi’nin değişmez kurumsal stratejilerinden 
biridir. Bilimsel çalışmaların akademik literatüre yapacağı katkının yanı sıra onlardan toplumsal fayda elde etmek ve bu 
faydayı gerek iç, gerekse dış paydaşlarla paylaşmak üniversitemizin temel amaçlarındandır. 

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

Oran 0 1 0 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: BAP projeleri ile bilime evrensel veya ulusal ölçülerde katkı yapması, ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve 
kültürel kalkınmasına katkı sağlaması beklenen bilimsel içerikli, yükseköğretim kurumu içi-dışı, ulusal-uluslararası 
kurum ya da kuruluşların katılımlarıyla da yapılabilecek projeler ile bilim insanı yetiştirme ve araştırma alt 
yapısını geliştirmesi amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz Ar-Ge bütçe harcamasının toplam kurum bütçe harcamasına oranı 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Yılı Bütçesi ve Kesin Hesabı 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere 
ilişkin alınan patent sayısı 

Sayı 4 1 1 1 2 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uygulamalı araştırmalar yoluyla teknoloji geliştirilmesi, sanayinin ürüne dönüştürebilecek yüksek katma değerli 
çıktıların üretilmesi sağlanacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Tescil edilen patent sayısı 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Stratejik Planı Değerlendirme Raporu ve Teknoloji Transfer Ofisi Yıllık Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 
Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi: - 
Verinin Kaynağı: Lütfen detay ekranından kaynak ve yayınlama sıklığı bilgilerini giriniz! 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Araştırma merkezleri gelir miktarı TL 0 0 0 0 0 0 
Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi ile 
yaptığı proje sayısı 

Sayı 0 4 3 3 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kamu ve özel kurum ve kuruluşları ile proje iş birliğini artıracak protokolleri artırmak için ilgili kurumların 
araştırma alanlarına ve ülkenin araştırmada öncelikli sektörlerine yönelik projeler geliştirilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Sanayi-Üniversite iş birliği ile yürütülen proje sayısı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

6- BAP kapsamında desteklenen araştırma 
projeleri sayısı 

Sayı 68 65 60 62 64 66 

Göstergeye İlişkin Açıklama: BAP Koordinatörlüğünce bireysel araştırma projelerin, lisansüstü tez araştırmaları, hızlı destek projeleri, öğrenci 
bilimsel araştırma projeleri, araştırma altyapısı kurma ve geliştirme projelerini ve patent amaçlı projelerin 
yürütülmesi desteklenmesi amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: BAP Koordinatörlüğünce desteklenen proje sayıları toplamı 
Verinin Kaynağı: BAP Koordinatörlüğü verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına düşen ar-ge 
proje sayısı 

Sayı 0,09 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim elemanlarının alanları ile ilgili araştırma yapmalarına katkı sağlamak amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Yıllara göre toplam proje sayısının akademik personel sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Stratejik Planı ile İdare Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve endüstriyel 
tasarım başvuru sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 
tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı 

Sayı 49 60 55 56 57 57 

Göstergeye İlişkin Açıklama: BAP Projeleri dışındaki diğer kaynaklardan sağlanan desteklerle Öğretim elemanlarının alanları ile ilgili araştırma 
yapmalarına katkı sağlamak amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Strateji ve Bütçe Başkanlığı, TÜBİTAK. AB, MARKA, TAGEM, BOREN, Gençlik ve Spor Bakanlığı destekli proje 
sayıları toplamı 

Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Stratejik Planı ile İdare Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

10- Uluslararası endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

Sayı 333 405 400 405 410 420 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim elemanı ve lisansüstü öğrencilerin Q1, Q2 ve Q3 sınıfı dergiler ile TR Dizin'de yer alan dergilerde yayın 
yapmalarını teşvik mekanizmaları güçlendirilecek, akademik yükseltilme ve atanma kriterlerinde bu doğrultuda 
güncelleme yapılacaktır.  

Uluslararası endekslerde yayın yapma performansının yükseltilerek, Üniversite bünyesinde nitelikli akademik personelin bulunması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Uluslararası endekslerde taranan bilimsel yayınların toplamı 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Stratejik Planı Değerlendirme Raporu ile İdare Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

25.217.858 8.264.845 23.100.000 24.860.000 27.429.000 

 Bütçe İçi 4.266.000 0 6.100.000 6.860.000 7.429.000 

 Bütçe Dışı 20.951.858 8.264.845 17.000.000 18.000.000 20.000.000 

T O P L A M 25.217.858 8.264.845 23.100.000 24.860.000 27.429.000 

 Bütçe İçi 4.266.000 0 6.100.000 6.860.000 7.429.000 

 Bütçe Dışı 20.951.858 8.264.845 17.000.000 18.000.000 20.000.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 
Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu Madde 10 

Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Çağrılı proje sistemine geçilecektir. 
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2- BAP bütçesini artıracak alternatif kaynak oluşturulacaktır. 

Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Araştırma Altyapıları alt programı ile Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere Kurumumuzda araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Gerekli alt 
yapının oluşturularak stratejik hedeflere ulaşılması için bilimsel araştırma kapsamında (NÜRDAM- Nükleer Radyasyon 
Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi ) Ar-Ge ürünleri tasarlanarak, sanayi işbirliği destekli projeler üretmek için 
çalışılacaktır. 

Alt Program Hedefi:  
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 
araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Araştırma altyapısı projesi tamamlanma 
oranı 

Oran 100 100 0 1 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: NÜRDAM'ın amacı Üniversitemizi nükleer radyasyon dedektörleri ve tıbbi dozimetre teknolojileri alanında önemli 
bir merkez haline getirerek Türkiye'deki konu ile ilgili kurum ve bireylere hizmet etmektir. 

Hesaplama Yöntemi: NÜRDAM projesi harcama toplamı / NÜRDAM yılı proje bütçesi 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Yılı Bütçesi ile Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü verileri 

(İdare Faaliyet Raporu). 
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

1.800.000 0 7.500.000 9.088.000 10.487.000 

 Bütçe İçi 1.800.000 0 7.500.000 9.088.000 10.487.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 1.800.000 0 7.500.000 9.088.000 10.487.000 

 Bütçe İçi 1.800.000 0 7.500.000 9.088.000 10.487.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bilimsel Araştırma Yönetmeliği 

Faaliyet Süreçleri: 

Uygun maliyetlerle yerli radyasyon algılayıcı sistemlerin geliştirilmesi; 

Ulusal sanayi için teknolojik bir altyapı oluşturmak ve teşvik sistemlerinin olumsuz etkilerini ortadan kaldırmak; 

Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın yapmak ve etkileşim sağlamak; 

Toplumun radyasyon algılama teknolojileri üzerine ilgilerini ve dikkatlerini çekmek; 

Gerekli uzman kadroları eğitmek ve geliştirmek. 
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BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri alt programı ile toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması hedeflenmiştir. 
İşgücü piyasasının talep ettiği becerilerin kazandırılması için yaşam boyu eğitim faaliyetlerine önem verilecektir. 
Üniversitemiz SÜYAM bünyesinde bütün vatandaşların kullanımına açık eğitim ve kurslar düzenlenecektir. 

Alt Program Hedefi:  
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2022 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 10 32 30 35 36 37 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Toplumsal katkıyı sağlayacak toplantı etkinliklerinin ihtiyaç analizi yapılarak bu etkinliklere katılım için üniversite 
içi ve dışı ilgili birimlerle iş birliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

BAİBÜ Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi de Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesinde yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin öğrenim 
hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın hazırlanması ve eğitim-öğretim süreçlerine tam 
katılımların sağlanması amacıyla gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı 
Verinin Kaynağı: Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi Verileri ile İdare Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Eğitim programlarına başvuran kişi 
sayısı 

Sayı 1.337 115 1.100 1.150 1.200 1.250 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Merkezler kişilere, kamu ve özel sektöre, ulusal ve uluslararası kuruluşlara ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim 
programları, kurslar, seminerler, çalıştaylar, sportif, sanatsal eğitim, kurs ve konferanslar düzenler ve bu 
faaliyetlerin koordinasyonunu sağlar. Merkezler, Üniversitenin konu ile ilgili tüm laboratuvar, kütüphane ve diğer 
eğitim imkanlarını katılımcılarının kullanımına sunulmasını sağlar. Eğitim Merkezlerinde planlanan eğitimlerin 
amacı, yapısı ve katılımcı kitlesi gibi faktörler dikkate alınarak çeşitli gruplara ayrılmıştır. Bu programlar; mesleki 
eğitim programları, bilgisayar-bilişim programları, dil eğitim programları, sağlık eğitim programları, engellileri 
topluma kazandırma, yaşam kalitesini yükseltme programları, meslek edindirme programları, kültür ve sanat 
programları, spor eğitim programlarını içermektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Sürekli Eğitim Merkezi (SÜYAM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından düzenlenen eğitim programlarına başvuran 
kişi sayısı 

Verinin Kaynağı: SÜYAM ve DİLMER Yıllık Birim Faaliyet Raporu  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

Sayı 24 17 17 18 19 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kurumsallaşmanın gelişmesi açısından mezun öğrenci ve kuruma emek vermiş personelle ilişkilerin daha sık 
gözden geçirilmesi sağlanarak aidiyet duygusunun yükseltilmesi amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kariyer Merkezi çalışmaları kapsamında mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
Verinin Kaynağı: Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Verileri 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil 
Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki 
eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 850 550 530.000 550 560 570 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sürekli Eğitim Merkezi ile Dil Merkezi tarafından planlanan eğitimlerin amacı, yapısı ve katılımcı kitlesi gibi 
faktörler dikkate alınarak çeşitli gruplara ayrılmıştır. Bu programlar; mesleki eğitim programlarını, bilgisayar-
bilişim programlarını, dil eğitim programlarını, sağlık eğitim programlarını, engellileri topluma kazandırma 
programlarını, yaşam kalitesini yükseltme programlarını, meslek edindirme programlarını, kültür ve sanat 
programlarını ve spor eğitim programlarını içermektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Sürekli Eğitim Merkezi (SÜYAM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından düzenlenen mesleki eğitimlere yönelik 
verilen sertifika sayısı 

Verinin Kaynağı: SÜYAM ve DİLMER verileri ile Üniversite İzleme ve Değerlendirme Raporları 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2022 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 
sayısı 

Sayı 17 16 16 17 18 19 

Göstergeye İlişkin Açıklama: SÜYAM, bilim ve teknolojinin ışığında, dünyadaki değişime ve gelişime adapte olarak başta üniversitemiz 
öğrencisi, akademik ve idari personeli olmak üzere toplumun her kesimine yönelik ihtiyaç duyulan gereksinimler 
doğrultusunda araştırma, eğitim ve öğretim faaliyetleri düzenleyerek nitelikli insan gücünü yetiştirmeyi ve 
topluma hizmet etmeyi amaçlamaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: SÜYAM Faaliyet Raporlarındaki proje sayısı 
Verinin Kaynağı: SÜYAM Faaliyet Raporları ile Üniversite İzleme ve Değerlendirme Raporları 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

6- Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı 
ödül sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 
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BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Tedavi Hizmetleri alt programı ile tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 
hedeflenmiştir. Sağlık hizmetlerine yönelik toplumsal faydayı artırmak amacıyla en fazla eksikliği hissedilen sağlık 
hizmetleri belirlenecek ve ihtiyaç duyulan kliniklerin fizibilitelerinin yapılarak, sunulan sağlık hizmetlerinin kalitesi ve 
çeşitliliği artırılacaktır. 

Alt Program Hedefi:  
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Ameliyat sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 
Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Üniversite hastaneleri nitelikli yatak 
oranı 

Oran 8 30 20 22 23 24 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Diş Hekimliği Fakültesi Hastanemizde bölge ve çevre halkına ağız-diş sağlığı konusunda üst düzeyde koruyucu 
ve tedavi edici hizmetler sunulmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Diş Hekimliği Fakültesi Anabilim dallarındaki nitelikli ünit sayıları 
Verinin Kaynağı: Diş Hekimliği Fakültesi Birim Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Üniversite hastaneleri yatak doluluk 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2020 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Yatan hasta sayısı Sayı 22.122 0 0 0 0 0 
Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 408.037.000 117.329.332 421.130.000 432.068.000 442.648.000 

 Bütçe İçi 15.037.000 2.661.930 21.130.000 27.068.000 32.648.000 

 Bütçe Dışı 393.000.000 114.667.402 400.000.000 405.000.000 410.000.000 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban 
Ödeme 

36.077.000 18.986.535 60.511.000 68.885.000 74.359.000 

 Bütçe İçi 36.077.000 18.986.535 60.511.000 68.885.000 74.359.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 107.897.000 59.111.552 159.988.000 184.005.000 205.580.000 

 Bütçe İçi 107.897.000 59.111.552 159.988.000 184.005.000 205.580.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 552.011.000 195.427.419 641.629.000 684.958.000 722.587.000 

 Bütçe İçi 159.011.000 80.760.017 241.629.000 279.958.000 312.587.000 

 Bütçe Dışı 393.000.000 114.667.402 400.000.000 405.000.000 410.000.000 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 

Faaliyet Süreçleri: 

1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını artırmak. 

2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak. 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fıkrası 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Strateji ve Bütçe Başkanlığınca aktarılacak ödenekler kurumumuz bütçesine gider kaydedilerek diş hekimliği fakültesinin döner sermaye hesaplarına 
gönderilecektir. 

2- Bu tutarlar, döner sermaye biriminin gelir hesaplarına kaydedilerek taban ödemelerinde kullanılacaktır. 

Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 
Dayanak: 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 

Faaliyet Süreçleri: 

1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını artırmak. 

2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak. 
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BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim alt programı ile mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi hedeflenmiştir. Yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik eğitimle, program bütünlüğü temin edilecek ve 
nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı eğitime ağırlık verilecektir. Güçlü ve gelişen akademik kadrosu ve eğitim 
odaklı üniversite konumlandırması ile başarıların sürdürülebilmesi ve nicelik olarak verilen eğitimin kalitesini arttırıp, 
sürekli geliştirmeyi temel alan eğitim sistemine geçilmesi planlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı Sayı 90 25 50 52 54 55 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Lisansa dayalı en az altı veya yüksek lisans mezunlarınca kazanılan uzmanlığa dayalı en az dört yarı yıllık 
programı kapsayan ve orijinal bir araştırmanın sonuçlarını ortaya koymayı amaçlayan öğrenciler yetiştirmek amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde mezun olan doktora öğrencisi sayısı 
Verinin Kaynağı: Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürlüğü ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0,92 96 95 96 97 97 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim bilimleri alanında eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetlerini gerçekleştirerek ulusal ve uluslararası 
düzeyde temsil edebilecek, evrensel bilgi birikimine katkıda bulunacak nitelikli araştırmacılar yetiştirmek amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı öğrenci sayısının 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda 
belirtilen kontenjan sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri ile 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve 
Kontenjanları Kılavuzu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Eğitimin program süresinde bitirilme 
oranı 

Oran 77 69 70 72 74 76 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitede kalite kültürünün gelişmesini sağlayarak öğrencilerin eğitimlerini belirlenen normal program 
süresinde bitirmeleri sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Eğitimi Program süresinde bitiren öğrenci sayısının, toplam mezun olan öğrenci  sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0,97 95 96 97 97 98 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Fen bilimleri alanında eğitim, öğretim ve araştırma faaliyetlerini gerçekleştirerek ulusal ve uluslararası düzeyde 
temsil edebilecek, evrensel bilgi birikimine katkıda bulunacak nitelikli araştırmacılar yetiştirmek amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı öğrenci sayısının 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda 
belirtilen kontenjan sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri ile 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve 
Kontenjanları Kılavuzu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

5- Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 499.769 555.000 500.000 550.000 555.000 560.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Basılı ve elektronik ortamda temin edilen kaynak sayılarıdır. 
Hesaplama Yöntemi: Süreli ve süresiz yayın sayıları toplamı 
Verinin Kaynağı: Stratejik Plan İzleme Raporu ve Kütüphane Daire Başkanlığı Birim Faaliyet Raporu 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

6- Kütüphanede bulunan öğrenci başına 
düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 

Sayı 14,8 18 15 18 19 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim odaklı üniversite olma hedefi çerçevesinde, programlarda verilen eğitimin uluslararası standartlara uygun 
hale getirilmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Basılı ve elektronik toplam kaynak sayısının toplam öğrenci sayısına oranı  
Verinin Kaynağı: Üniversite İzleme ve Değerlendirme Raporu ile Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

7- Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 320.593 45.000 40.000 41.000 42.000 43.000 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Kütüphanemiz kayıtlarında bulunan basılı ve elektronik yayın kaynaklarına tüm öğrenci ve personelimizin kolay 
ulaşılması sağlanacaktır. 
Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz akademik, idari ve öğrenci sayıları toplamı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu ve Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

8- Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 0,08 9 9 9 10 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yüksek lisans ve doktora ile tıpta, diş hekimliğinde, eczacılıkta ve veteriner hekimlikte uzmanlık ve sanatta 
yeterlik eğitimi alan öğrencileri kapsamaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam lisansüstü öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürlüğü verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

9- Öğrenci başına düşen eğitim alanı Metrekare 3,06 3,5 3,5 3,6 3,7 3,8 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Fiziki kapasite olarak yeni eğitim alanlarının oluşturulmasıyla öğrencilere daha kaliteli bir eğitim öğretim ortamı 
oluşturulması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Kurum verilerinde belirtilen toplam eğitim alanın toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu ile Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

10- Öğrenci başına düşen kapalı alan Metrekare 10,43 12 10,5 10,75 10,8 11 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Yeni yapılacak eğitim mekanları ile fiziki kapasite olarak öğrencilere daha kaliteli bir eğitim öğretim ortamı 
oluşturulması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz verilerindeki toplam kapalı alanın toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu ile Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

11- Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrencilerin oranı 

Oran 0 0,37 0,35 0,36 0,37 0,38 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci değişim programlarından yararlanacak öğrenci sayısının artırılması için çalışmalar planlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile Erasmus Koordinatörlüğü verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

12- Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 
sayısı 

Sayı 39,44 21 40 39 38 37 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim üyesi sayısının arttırılmasıyla, öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının düşürülmesi 
hedeflenmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam öğrenci sayısının, toplam öğretim elemanı sayısına bölümü 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu ile Personel Daire Başkanlığı Birim Faaliyet Raporları 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

13- Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0,99 100 99 99 99 99 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Gelişen ve değişen dünya koşullarında sağlık bilimleri alanında öncü, çağdaş ve yenilikçi bir yaklaşımla bilimsel 
araştırma faaliyetleri yürüten, lisansüstü düzeydeki özgün ve yaratıcı çalışmalarla ulusal, toplumsal ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan, kalite odaklı ve 
üstün nitelikteki akademisyen ve araştırmacıların yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı öğrenci sayısının 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda 
belirtilen kontenjan sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri ile 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve 
Kontenjanları Kılavuzu 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı Oran 0,96 97 96 97 97 97 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Sosyal ve beşerî bilimlerde lisansüstü düzeyde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin yürütülmesini ve 
geliştirilmesini sağlayarak ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal bilimlerin değişik alanlarında bilim ve uygulamaya katkıda bulunacak akademisyen ve 
araştırmacıların yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı öğrenci sayısının 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda 
belirtilen kontenjan sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri ile 202-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Yükseköğretim Programları ve 
Kontenjanları Kılavuzu  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

15- Teknokent veya Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

16- Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

17- Yabancı dilde eğitim veren program 
sayısı 

Sayı 18 19 18 19 20 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı dilde eğitim veren program sayısını artırarak yenilikçi ve dinamik bir anlayışla dil öğretimindeki çağdaş 
yaklaşımları, yöntem ve teknikleri Üniversitemizin hedef ve amaçlarıyla birleştirerek uluslararası standartlarda bir dil eğitimi vererek eğitim kalitesinin 
yükseltilmesi hedeflenmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı dilde eğitim veren programların sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürlüğü verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

18- Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 12 14 12 13 13 14 
Göstergeye İlişkin Açıklama: 2547 sayılı Kanun'un 34’üncü maddesi uyarınca Üniversitemizde yabancı uyruklu öğretim elemanları istihdam 
edilerek eğitim kalitesinin artırılması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: İdare Faaliyet Raporu ile Personel Daire Başkanlığı Birim Faaliyet Raporlarında yer alan yabancı uyruklu personel 
sayısı 
Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu ile Personel Daire Başkanlığı Birim Faaliyet Raporları 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

19- Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 2.838 2.300 2.350 2.400 2.500 2.600 
Göstergeye İlişkin Açıklama: 2547 saylı Kanun'un 45 inci maddesi çerçevesinde, yabancı uyruklu öğrencilerin yükseköğretim kurumlarına 
kabul usul ve esasları doğrultusunda Kurumumuza kayıtlanan yabancı uyruklu öğrencilere kaliteli eğitim verilmesi hedeflenmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz programlarında kayıtlı yabancı uyruklu öğrenci sayıları 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından resmi yazı ile alınan yabancı uyruklu öğrenci sayıları tablosu 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

20- Yan dal ve çift ana dal programından 
mezun olanların toplam mezun sayısına 
oranı 

Oran 0 0,29 0,28 0,29 0,3 0,3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitim odaklı üniversite olma tespiti çerçevesinde, programlarda verilen eğitimi uluslararası standartlara uygun 
hale getirilmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam mezun sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Stratejik Planı ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının verileri  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0 285.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 285.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 79.738.000 19.558.316 62.142.000 72.186.000 81.373.000 

 Bütçe İçi 79.738.000 19.558.316 62.142.000 72.186.000 81.373.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0 189.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 189.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

OSB Meslek Yüksekokulları Eğitim Desteği 0 150.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 150.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

15.539.000 7.689.215 20.674.000 25.041.000 29.202.000 

 Bütçe İçi 15.539.000 7.689.215 20.674.000 25.041.000 29.202.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 1.910.385.000 904.498.746 2.731.008.000 3.174.968.000 3.571.003.000 

 Bütçe İçi 1.910.385.000 904.498.746 2.731.008.000 3.174.968.000 3.571.003.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 6.303.000 1.744.332 4.950.000 5.613.000 6.093.000 

 Bütçe İçi 6.303.000 1.744.332 4.950.000 5.613.000 6.093.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 643.000 0 549.000 623.000 676.000 

 Bütçe İçi 643.000 0 549.000 623.000 676.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim ve 
Öğretim Programı 

30.001.290 6.769.066 20.000.000 22.000.000 25.000.000 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 30.001.290 6.769.066 20.000.000 22.000.000 25.000.000 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 1.818.000 341.180 2.599.000 2.947.000 3.199.000 

 Bütçe İçi 1.818.000 341.180 2.599.000 2.947.000 3.199.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 1.197.000 0 783.000 890.000 967.000 

 Bütçe İçi 1.197.000 0 783.000 890.000 967.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 2.045.624.290 941.224.856 2.842.705.000 3.304.268.000 3.717.513.000 

 Bütçe İçi 2.015.623.000 934.455.789 2.822.705.000 3.282.268.000 3.692.513.000 

 Bütçe Dışı 30.001.290 6.769.066 20.000.000 22.000.000 25.000.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 

Faaliyet Süreçleri: 

Yükseköğretim Kurulu tarafından ülkemizin öncelikli alanlarında doktoralı insan kaynağına olan ihtiyacını karşılamak üzere, Üniversitemiz doktora programlarında 
öğrenim gören öğrencileri desteklemek amacıyla YÖK tarafından kurumumuza aktarılan tutarlar oranında burs desteği sağlanacaktır.  

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 14 ve 44.  maddeleri ile 663 sayılı Sağlık Bakanlığı ve Bağlı Kuruluşlarının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamenin 22. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 
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1- Doktora programları ile öğrenciye bağımsız araştırma yapma, bilimsel problemleri, verileri geniş ve derin bir bakış açısı ile irdeleyerek yorum yapma, analiz 
etme ve yeni sentezlere ulaşmak için gerekli beceriler kazandırılacaktır. 

2- Tıp ve Diş Hekimliğinde uzmanlık programları ile tıp veya diş hekimliğinde uzman olabilmek için gereken eğitim ve öğretim hizmeti verilecektir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 

Faaliyet Süreçleri: 

Yükseköğretim Kurulu tarafından ülkenin ekonomik ve sosyal gelişimi ile refahı için önemli olan alanlara öncelik tanınmak suretiyle belirlenen yükseköğretim 
kurumlarındaki lisans programlarına ilk üç sırada yerleşen ve Üniversitemize kayıt yaptıran öğrencilere, 2547 sayılı Kanunun 10 uncu maddesi çerçevesinde YÖK 
tarafından kurumumuza aktarılan tutarlar oranında burs desteği sağlanacaktır. 

OSB Meslek Yüksekokulları Eğitim Desteği 
Dayanak: 7033 sayılı Kanunun 15. Maddesi, Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek 
Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usul ve Esaslar  

Faaliyet Süreçleri: Bolu Organize Sanayi de kurulan Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu öğrencileri için verilen destekle Eğitim-Öğretim için ihtiyaç duyulan 
konularda iyileştirmeler yapılacaktır.  

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 
Dayanak: 124 sayılı KHK 33. maddesi. 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Kütüphaneye mali destek miktarı arttırılacaktır. 

2- Kütüphaneye kitap istek duyuruları akademisyen, öğrenci, idari personel bazında yapılacaktır. 

3- Kütüphane bünyesindeki yayın sayısının artırılması sağlanacaktır. 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu  

Faaliyet Süreçleri: 

1- Ulusal ve uluslararası akredite olmuş program sayısının arttırılması. 

2- Üniversite tarafından sağlanan eğitimin denetim ve değerlendirilmesinin yapılması. 

3- Öğrenci sayısının öğretim elemanı ile orantılı olarak artırılması. 

4- Akademik programların sayısı ve çeşidinin artırılması. 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 
Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu ve 3843 sayılı Kanun 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Ek ders, sınav ve fazla çalışma ücretlerinin karşılanması, 

2- Üniversitenin mal ve hizmet ihtiyacının belirlenen oranda karşılanması. 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 
Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu ve Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 

Faaliyet Süreçleri: 

Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora programları açılmasını teşvik etmek amacıyla; 

1-Disiplinler arası program açılması teşvik edilecektir. 

2-Alanında uzman öğretim üyeleri istihdam edilecektir. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 
Dayanak: 2547 sayılı Kanunun 7. maddesinin birinci fıkrasının (d) bendinin (2) numaralı alt bendi ile 14. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- İnternet destekli eğitim öğretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yürütülmesini temin etmek, 

2- Lisans tamamlama, eğitiminde e-öğrenme temelli ders ve program açmak, geliştirmek ve Üniversitede verilmekte olan dersleri e-öğrenme ile desteklemek. 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun Ek 26. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarında kayıtlı bütün öğrenciler ile diğer üniversitelerin öğrencileri için yaz öğretimi programı düzenlenecektir, 

2- Ek ders, sınav ve fazla çalışma ücretleri karşılanacaktır, 

3- Kurumun belirlenen oranda mal ve hizmet ihtiyacı karşılanacaktır. 
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Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler alt programı ile alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran 
akademisyenler yetiştirilmesi hedeflenmiştir. Öğretim elemanlarının en az bir yabancı dilde yazılı ve sözlü iletişim 
kurabilecek şekilde iyi derecede öğrenmesini sağlamak üzere eğitim yöntemleri geliştirilecek ve gerekli desteğin 
sağlanması hususunda çalışma yapılacaktır. 

Alt Program Hedefi:  
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 0 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı 
başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
belirlenecek öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci 
sayısı 

Sayı 8 6 5 4 3 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ülkemizin bilimsel düzeyinin gelişimine yönelik olmak üzere Devlet üniversitelerinde bulunan ve YÖK tarafından 
belirlenen öncelikli alanlarda yapılan doktora programlarındaki öğrencilere 5102 sayılı Kanuna tabi olmaksızın verilen burslardır. 
Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Resmi Yazıları Eki Bursiyer Listeleri 
Verinin Kaynağı: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Resmi Yazıları ile Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürlüğü verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
sağlanan araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı          

Sayı 0 19 8 7 6 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenen Üniversitemizdeki lisans programlarına ilk üç sırada yerleşen 
öğrencilere verilen burslardır. 
Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Resmi Yazıları Eki Bursiyer Listeleri 
Verinin Kaynağı: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Resmi Yazıları ile Ziraat ve Fen Edebiyat Fakültesi verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2021 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 
Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 

Faaliyet Süreçleri: 

2547 sayılı Kanunun 10 uncu maddesi uyarınca yurt içinde ve yurt dışında öğretim üyesi yetiştirilmesi amacıyla Yükseköğretim Kurulu tarafından ÖYP 
çerçevesinde desteklenmesine karar verilen başvurulara ilişkin, tahakkuk ettirilmek suretiyle kurumumuz bütçesine aktarılan tutarların karşılığı, bir yandan (B) 
işaretli cetvele öz gelir, diğer yandan (A) işaretli cetvele ödenek olarak kaydedilecektir.  



 

67 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı alt programı ile öğrencilerimize sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi hedeflenmiştir. 
Üniversitemiz öğrencilerine sağlanan sosyal imkanların kapasitelerini artırmak amacıyla, devletimizin imkânlarına ek 
olarak Türkiye’nin en büyük hayırseverlerinden biri olan ve Üniversitemizin ismini aldığı İzzet Baysal ve diğer 
hayırseverlerimizin yatırımlarıyla, kısa sürede mükemmel bir fiziki yapı ve üstün teknolojik donanıma ulaşılmaya ve 
öğrencilerimize çağdaş, gelişmiş bir eğitim ortamı oluşturulmaya çalışılacaktır. 

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2022 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

1- Barınma hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı   

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

2- Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı 

Sayı 364.210 550.000 560.000 570.000 580.000 590.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretim Kurulunun yapacağı plan ve programlar uyarınca, öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarını karşılamak 
ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde kaliteli beslenmelerinin sağlanması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenciler tarafından yıllık tüketilen öğün yemek sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

3- Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı Metrekare 7,36 7,6 7,36 7,4 7,45 7,5 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, çalışma, dinlenme ve  boş  zamanlarını  değerlendirme gibi 
sosyal ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla bütçe imkanları nispetinde iyileştirmeler yapılması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam sosyal donatı alanının toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ile Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

4- Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 126 132 120 125 128 130 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci kulüp ve topluluklarının ihtiyaçlarının bütçe imkanları çerçevesinde desteklenmesi amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığınca kayıtlı kulüp ve topluluk sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

5- Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı Sayı 132 262 200 210 220 225 
Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin beden ve ruh sağlığının korunması, boş zamanlarını değerlendirme amacıyla spor salon ve sahaları 
ile kamp yerleri gibi sosyal donatı imkanlarından faydalanmalarının sağlanması amaçlanmaktadır. 
Hesaplama Yöntemi: Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığınca desteklenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

6- Yükseköğretimde öğrenci başına 
barınma harcaması 

TL 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi: - 
Verinin Kaynağı: Lütfen detay ekranından kaynak ve yayınlama sıklığı bilgilerini giriniz! 
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

7- Yükseköğretimde öğrenci başına 
beslenme harcaması 

TL 299,83 220 300 310 320 330 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizin Gölköy, Bolu MYO, Bolu Teknik Bilimler MYO, Gerede MYO, Yeniçağa Yaşar Çelik MYO, Mengen 
MYO, Seben İzzet Baysal MYO ve Mudurnu Süreyya Astarcı MYO yerleşkelerinde bulunan yemekhanelerinde öğrencilerimize beslenme hizmeti verilmektedir. 
Bu hizmet ihale sonucu belirlenen özel firmalar eliyle sunulmaktadır. Gıda mühendisleri tarafından öğrencilerimizin gelişimleri de göz önüne alınarak 
hazırlanan menülerle öğrenciye her öğünde seçmeli 4 kap öğlen ve akşam yemeği hizmeti verilmektedir.  
Hesaplama Yöntemi: Beslenme hizmeti için yapılan toplam harcamanın yemek yiyen öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2022 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

8- Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2024 

Planlanan 

2024 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2025 
Hedef 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

9- Yükseköğretimde öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

Oran 0,01 2 0,02 0,02 0,02 0,02 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Sağlık Merkezi’nin temel amacı öğrencilerimize, akademik ve idari bütün personelimize kapsamlı 
olarak, koruyucu sağlık hizmetleri dahil, nitelikli “Temel Sağlık Hizmetleri” sunmaktır.  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından tıbbi malzeme ve 
büro malzemesi desteği sağlanarak, hizmetlerin izleme ve değerlendirilmesi daha çağdaş yöntemlerle yapılmaktır. 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yer alan MEDİKO birimi 1 hekim, 1 psikolog, 1 hemşire ve 1 laborant 
ile hafta içi günlerde 08:00-17:00 saatleri arasında hizmet vermektedir.  
Hesaplama Yöntemi: Öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 
Verinin Kaynağı: Sağlık kültür ve Spor Daire Başkanlığı verileri 
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama 
Haziran 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  3.883.000 0 5.083.000 5.764.000 6.256.000 

 Bütçe İçi 3.883.000 0 5.083.000 5.764.000 6.256.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 36.066.000 14.840.365 68.912.000 77.777.000 83.640.000 

 Bütçe İçi 36.066.000 14.840.365 68.912.000 77.777.000 83.640.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 2.242.000 724.817 3.206.000 3.637.000 3.948.000 

 Bütçe İçi 2.242.000 724.817 3.206.000 3.637.000 3.948.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

19.137.000 9.537.706 25.445.000 29.233.000 32.515.000 

 Bütçe İçi 19.137.000 9.537.706 25.445.000 29.233.000 32.515.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 174.000 0 248.000 282.000 306.000 

 Bütçe İçi 174.000 0 248.000 282.000 306.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 61.502.000 25.102.887 102.894.000 116.693.000 126.665.000 

 Bütçe İçi 61.502.000 25.102.887 102.894.000 116.693.000 126.665.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Mengen 75.Yıl İlçe Halk Kütüphanesi binası kız öğrenci yurdu olarak hizmet vermekte iken bina performans raporunun olumsuz olması nedeniyle Üniversite 
Yönetim Kurulumuzun 22.12.2022 tarihli 2022/422 sayılı kararı ile kapatılmıştır. 

2- Üniversitemiz Gölköy Kampüsünde 4 bloktan oluşan 2 adet yurt binamız 04.10.2017 tarihinde, Seben’de 1 bina 2 bloktan oluşan kız-erkek öğrenci yurt binamız 
ise 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredildiğinden Kurumumuzca barınma hizmeti sunulmamaktadır. 
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Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Üniversitemizin Gölköy, Bolu MYO, Bolu Teknik Bilimler MYO, Gerede MYO, Yeniçağa Yaşar Çelik MYO, Mengen MYO, Seben İzzet Baysal MYO ve Mudurnu 
Süreyya Astarcı MYO yerleşkelerinde bulunan yemekhanelerinde öğrencilerimize beslenme hizmeti verilecektir. Bu hizmet ihale sonucu belirlenen özel firmalar 
eliyle sunulacaktır. 

2- Gıda mühendisleri tarafından öğrencilerimizin gelişimleri de göz önüne alınarak hazırlanan menülerle öğrenciye ve personele her öğünde seçmeli 4 kap öğlen 
ve akşam yemeği hizmeti bir kişiye bir öğün olarak verilecektir.  

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlikler teşvik edilecektir, 

2- Sivil Toplum Kuruluşları ile iş birliği yapılacaktır, 

3- Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birlik kuvvetlendirilecektir. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

Öğrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh sağlığını korumak, topluma yararlı bireyler haline getirmek amacıyla çağdaş yöntemlerle yeterli ve kaliteli 
düzeyde sağlık, kültür, spor ve rehberlik hizmetleri sunulacaktır. 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 
Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 

Faaliyet Süreçleri: 

1- Sağlık ve psikolojik sorunlar ile ilgili olarak Sağlık ve Rehberlik Merkezine başvuran öğrencilerin olanaklar dahilinde Sağlık ve Rehberlik Merkezinde tetkik ve 
tedavileri yapılacaktır, 

2- Sağlık ve Rehberlik Merkezi gerekli gördüğü hallerde öğrencileri ilgili sağlık kuruluşlarına yönlendirecektir. 
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D- İDARENİN TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

  

 
Alt Program Adı ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

  

 
Alt Program Hedefi Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 
  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bilimsel Araştırma Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
Uygun maliyetlerle yerli radyasyon algılayıcı sistemlerin geliştirilmesi; 
Ulusal sanayi için teknolojik bir altyapı oluşturmak ve teşvik sistemlerinin olumsuz etkilerini ortadan kaldırmak; 
Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın yapmak ve etkileşim sağlamak; 
Toplumun radyasyon algılama teknolojileri üzerine ilgilerini ve dikkatlerini çekmek; 
Gerekli uzman kadroları eğitmek ve geliştirmek. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 1.800.000     7.500.000 9.088.000 10.487.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.800.000     7.500.000 9.088.000 10.487.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.800.000     7.500.000 9.088.000 10.487.000   
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 FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU   
          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK   

 Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME   

 Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu Madde 10 
Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Çağrılı proje sistemine geçilecektir. 
2- BAP bütçesini artıracak alternatif kaynak oluşturulacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.993.000   7.190.000 4.280.000 4.855.000 5.269.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 1.273.000     1.820.000 2.005.000 2.160.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.266.000   7.190.000 6.100.000 6.860.000 7.429.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap  20.951.858 8.264.845 15.000.000 17.000.000 18.000.000 20.000.000   
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 20.951.858 8.264.845 15.000.000 17.000.000 18.000.000 20.000.000   
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 25.217.858 8.264.845 22.190.000 23.100.000 24.860.000 27.429.000   
          

 

 
 
 
 
 
   



 

72 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

  

 
Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

  

 
Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

  

 
Faaliyet Adı Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını artırmak. 
2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler 2.539.000 2.118.000 2.539.000 3.134.000 3.554.000 3.858.000   
 Sermaye Giderleri 12.498.000 543.930   17.996.000 23.514.000 28.790.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 15.037.000 2.661.930 2.539.000 21.130.000 27.068.000 32.648.000   
 Döner Sermaye 393.000.000 114.667.402 235.000.000 400.000.000 405.000.000 410.000.000   
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 393.000.000 114.667.402 235.000.000 400.000.000 405.000.000 410.000.000   
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 408.037.000 117.329.332 237.539.000 421.130.000 432.068.000 442.648.000   
          

 

 
 
 
 
 
   



 

73 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK   

 Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ   

 Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması   

 Faaliyet Adı Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fıkrası 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Strateji ve Bütçe Başkanlığınca aktarılacak ödenekler kurumumuz bütçesine gider kaydedilerek diş hekimliği fakültesinin döner sermaye 
hesaplarına gönderilecektir. 
2- Bu tutarlar, döner sermaye biriminin gelir hesaplarına kaydedilerek taban ödemelerinde kullanılacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler 36.077.000 18.986.535 43.000.000 60.511.000 68.885.000 74.359.000   
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 36.077.000 18.986.535 43.000.000 60.511.000 68.885.000 74.359.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 36.077.000 18.986.535 43.000.000 60.511.000 68.885.000 74.359.000   
          

 

 
 
 
 
   



 

74 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK   

 Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ   

 Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması   

 Faaliyet Adı Üniversite Genel Hastane Hizmetleri   

 

Açıklama 

Dayanak: 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını artırmak. 
2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 92.565.000 52.529.167 108.183.000 135.427.000 157.346.000 177.415.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 15.244.000 6.572.069 13.461.000 16.769.000 19.488.000 21.979.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 86.000 10.316 75.000 147.000 167.000 182.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 2.000     7.645.000 7.004.000 6.004.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 107.897.000 59.111.552 121.719.000 159.988.000 184.005.000 205.580.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 107.897.000 59.111.552 121.719.000 159.988.000 184.005.000 205.580.000   
          

 

 
 
 
 
   



 

75 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

  

 
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

  

 
Faaliyet Adı Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

  

 

Açıklama 

Dayanak:  2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 14 ve 44.  maddeleri ile 663 sayılı Sağlık Bakanlığı ve Bağlı Kuruluşlarının Teşkilat ve Görevleri 
Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 22. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Doktora programları ile öğrenciye bağımsız araştırma yapma, bilimsel problemleri, verileri geniş ve derin bir bakış açısı ile irdeleyerek yorum 
yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulaşmak için gerekli beceriler kazandırılacaktır. 
2- Tıp ve Diş Hekimliğinde uzmanlık programları ile tıp veya diş hekimliğinde uzman olabilmek için gereken eğitim ve öğretim hizmeti verilecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 76.370.000 18.707.383 45.714.000 59.635.000 69.290.000 78.133.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.977.000 779.123 1.585.000 1.949.000 2.264.000 2.553.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 391.000 71.810 377.000 558.000 632.000 687.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 79.738.000 19.558.316 47.676.000 62.142.000 72.186.000 81.373.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 79.738.000 19.558.316 47.676.000 62.142.000 72.186.000 81.373.000   
          

 
 
   



 

76 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM   

 Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri   

 

Açıklama 

Dayanak: 124 sayılı KHK 33. maddesi. 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Kütüphaneye mali destek miktarı arttırılacaktır. 
2- Kütüphaneye kitap istek duyuruları akademisyen, öğrenci, idari personel bazında yapılacaktır. 
3- Kütüphane bünyesindeki yayın sayısının artırılması sağlanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 10.306.000 4.931.685 10.276.000 12.867.000 14.949.000 16.856.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.033.000 582.192 1.215.000 1.520.000 1.767.000 1.992.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 200.000 80.304 318.000 287.000 325.000 354.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 4.000.000 2.095.034   6.000.000 8.000.000 10.000.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 15.539.000 7.689.215 11.809.000 20.674.000 25.041.000 29.202.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 15.539.000 7.689.215 11.809.000 20.674.000 25.041.000 29.202.000   
          

 

 
 
 
 
   



 

77 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM   

 Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu  
Faaliyet Süreçleri: 
1- Ulusal ve uluslararası akredite olmuş program sayısının arttırılması. 
2- Üniversite tarafından sağlanan eğitimin denetim ve değerlendirilmesinin yapılması. 
3- Öğrenci sayısının öğretim elemanı ile orantılı olarak artırılması. 
4- Akademik programların sayısı ve çeşidinin artırılması. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 1.411.575.000 760.181.927 1.611.992.000 2.041.346.000 2.372.114.000 2.671.162.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 169.147.000 91.174.862 200.941.000 248.008.000 288.212.000 324.836.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 142.675.000 41.900.239 109.203.000 187.656.000 213.197.000 232.199.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 186.988.000 11.241.718   253.998.000 301.445.000 342.806.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.910.385.000 904.498.746 1.922.136.000 2.731.008.000 3.174.968.000 3.571.003.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.910.385.000 904.498.746 1.922.136.000 2.731.008.000 3.174.968.000 3.571.003.000   
          

 

 
 
 
   



 

78 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM   

 Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu ve 3843 sayılı Kanun 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Ek ders, sınav ve fazla çalışma ücretlerinin karşılanması, 
2- Üniversitenin mal ve hizmet ihtiyacının belirlenen oranda karşılanması. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 4.412.000 1.720.404 3.315.000 3.465.000 3.929.000 4.265.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.891.000 23.928 159.000 1.485.000 1.684.000 1.828.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 6.303.000 1.744.332 3.474.000 4.950.000 5.613.000 6.093.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 6.303.000 1.744.332 3.474.000 4.950.000 5.613.000 6.093.000   
          

 

 
 
 
 
 
 
   



 

79 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM   

 Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 saylı Yükseköğretim Kanunu ve Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora programları açılmasını teşvik etmek amacıyla; 
1-Disiplinler arası program açılması teşvik edilecektir. 
2-Alanında uzman öğretim üyeleri istihdam edilecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 643.000   32.000 549.000 623.000 676.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 643.000   32.000 549.000 623.000 676.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 643.000   32.000 549.000 623.000 676.000   
          

 

 
 
 
 
   



 

80 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

  

 
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim ve Öğretim Programı 

  

 
Açıklama  

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK               
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap  30.001.290 6.769.066 14.000.000 20.000.000 22.000.000 25.000.000   
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 30.001.290 6.769.066 14.000.000 20.000.000 22.000.000 25.000.000   
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 30.001.290 6.769.066 14.000.000 20.000.000 22.000.000 25.000.000   
          

 

 
 
 
 
 
 
 
 
   



 

81 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM   

 Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Kanunun 7. maddesinin birinci fıkrasının (d) bendinin (2) numaralı alt bendi ile 14. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- İnternet destekli eğitim öğretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yürütülmesini temin etmek, 
2- Lisans tamamlama, eğitiminde e-öğrenme temelli ders ve program açmak, geliştirmek ve Üniversitede verilmekte olan dersleri e-öğrenme ile 
desteklemek. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 1.018.000 303.740 585.000 1.455.000 1.650.000 1.791.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 800.000 37.440 76.000 1.144.000 1.297.000 1.408.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.818.000 341.180 661.000 2.599.000 2.947.000 3.199.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.818.000 341.180 661.000 2.599.000 2.947.000 3.199.000   
          

 

 
 
 
 
 
   



 

82 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

  

 
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun Ek 26. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarında kayıtlı bütün öğrenciler ile diğer üniversitelerin öğrencileri için yaz öğretimi programı 
düzenlenecektir, 
2- Ek ders, sınav ve fazla çalışma ücretleri karşılanacaktır, 
3- Kurumun belirlenen oranda mal ve hizmet ihtiyacı karşılanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 838.000     548.000 623.000 677.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 359.000     235.000 267.000 290.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.197.000     783.000 890.000 967.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.197.000     783.000 890.000 967.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

  

 

Alt Program Hedefi 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Mengen 75.Yıl İlçe Halk Kütüphanesi binası kız öğrenci yurdu olarak hizmet vermekte iken bina performans  raporunun olumsuz olması 
nedeniyle Üniversite Yönetim Kurulumuzun 22.12.2022 tarihli 2022/422 sayılı kararı ile kapatılmıştır. 
2- Üniversitemiz Gölköy Kampüsünde 4 bloktan oluşan 2 adet yurt binamız 04.10.2017 tarihinde, Seben’de 1 bina 2 bloktan oluşan kız-erkek 
öğrenci yurt binamız ise 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredildiğinden Kurumumuzca barınma hizmeti 
sunulmamaktadır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 71.000             
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.812.000   75.000 5.083.000 5.764.000 6.256.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.883.000   75.000 5.083.000 5.764.000 6.256.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.883.000   75.000 5.083.000 5.764.000 6.256.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI   

 
Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversitemizin Gölköy, Bolu MYO, Bolu Teknik Bilimler MYO, Gerede MYO, Yeniçağa Yaşar Çelik MYO, Mengen MYO, Seben İzzet Baysal MYO 
ve Mudurnu Süreyya Astarcı MYO yerleşkelerinde bulunan yemekhanelerinde öğrencilerimize beslenme hizmeti verilecektir. Bu hizmet ihale 
sonucu belirlenen özel firmalar eliyle sunulacaktır. 
2- Gıda mühendisleri tarafından öğrencilerimizin gelişimleri de göz önüne alınarak hazırlanan menülerle öğrenciye ve personele her öğünde 
seçmeli 4 kap öğlen ve akşam yemeği hizmeti bir kişiye bir öğün olarak verilecektir.  

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 36.066.000 14.840.365 35.253.000 68.912.000 77.777.000 83.640.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 36.066.000 14.840.365 35.253.000 68.912.000 77.777.000 83.640.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 36.066.000 14.840.365 35.253.000 68.912.000 77.777.000 83.640.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM   

 Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI   

 
Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi   

 Faaliyet Adı Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri   

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlikler teşvik edilecektir, 
2- Sivil Toplum Kuruluşları ile işbirliği yapılacaktır, 
3- Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birlik kuvvetlendirilecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.242.000 724.817 1.643.000 3.206.000 3.637.000 3.948.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.242.000 724.817 1.643.000 3.206.000 3.637.000 3.948.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.242.000 724.817 1.643.000 3.206.000 3.637.000 3.948.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

  

 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. Maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
Öğrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh sağlığını korumak, topluma yararlı bireyler haline getirmek amacıyla çağdaş yöntemlerle yeterli 
ve kaliteli düzeyde sağlık, kültür, spor ve rehberlik hizmetleri sunulacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 12.875.000 7.312.486 15.260.000 17.430.000 20.095.000 22.519.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.464.000 1.046.518 3.207.000 2.785.000 3.204.000 3.556.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.798.000 1.178.702 4.744.000 5.230.000 5.934.000 6.440.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 19.137.000 9.537.706 23.211.000 25.445.000 29.233.000 32.515.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 19.137.000 9.537.706 23.211.000 25.445.000 29.233.000 32.515.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

  

 
Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

  

 
Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 
  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Sağlık ve psikolojik sorunlar ile ilgili olarak Sağlık ve Rehberlik Merkezine başvuran öğrencilerin olanaklar dahilinde Sağlık ve Rehberlik 
Merkezinde tetkik ve tedavileri yapılacaktır, 
2- Sağlık ve Rehberlik Merkezi gerekli gördüğü hallerde öğrencileri ilgili sağlık kuruluşlarına yönlendirecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 174.000   174.000 248.000 282.000 306.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 174.000   174.000 248.000 282.000 306.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 174.000   174.000 248.000 282.000 306.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri   

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 35. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
659 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile özel bütçeli idarelerin hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun şekilde yerine 
getirilmesine ve bu hizmetlerin yürütülmesinde uygulama birliğinin sağlanmasına yönelik usul ve esaslar belirlenmiştir. Buna göre Hukuk 
birimleri; idarelerde muhakemat hizmetleri ile hukuk danışmanlığına ilişkin iş ve işlemleri yürütmekle görevli ve sorumludur. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 4.972.000 1.509.039 3.143.000 3.960.000 4.600.000 5.187.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 472.000 218.611 457.000 572.000 665.000 749.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 391.000 624.019 1.345.000 759.000 861.000 935.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.835.000 2.351.669 4.945.000 5.291.000 6.126.000 6.871.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.835.000 2.351.669 4.945.000 5.291.000 6.126.000 6.871.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı İç Denetim 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 63,64 ve 65. maddeleri 
Faaliyet Süreçleri:  
İç denetim uygulamaları 
1. Uygunluk denetimi: Kamu idarelerinin faaliyet ve işlemlerinin ilgili kanun, tüzük, yönetmelik ve diğer mevzuata uygunluğunun incelenmesidir. 
2. Performans denetimi: Yönetimin bütün kademelerinde gerçekleştirilen faaliyet ve işlemlerin planlanması, uygulanması ve kontrolü 
aşamalarındaki etkililiğin, ekonomikliğin ve verimliliğin değerlendirilmesidir. 
3. Mali denetim: Gelir, gider, varlık ve yükümlülüklere ilişkin hesap ve işlemlerin doğruluğunun; mali sistem ve tabloların güvenilirliğinin 
değerlendirilmesidir. 
4. Bilgi teknolojisi denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin sürekliliğinin ve güvenilirliğinin değerlendirilmesidir. 
5. Sistem denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve iç kontrol sisteminin; organizasyon yapısına katkı sağlayıcı bir yaklaşımla analiz edilmesi, 
eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunluğunun araştırılması, kaynakların ve uygulanan yöntemlerin yeterliliğinin ölçülmesi suretiyle 
değerlendirilmesidir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 3.895.000 830.203 1.711.000 2.136.000 2.482.000 2.798.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 326.000 109.843 227.000 282.000 327.000 368.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.221.000 940.046 1.938.000 2.418.000 2.809.000 3.166.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
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 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.221.000 940.046 1.938.000 2.418.000 2.809.000 3.166.000   
          
 FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU   
          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler   

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 34. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işletmek; eğitim, öğretim ve araştırmalara destek olmak, 
2- Üniversitenin ihtiyaç duyacağı diğer bilgi işlem hizmetlerini yerine getirmek.  

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 15.787.000 7.588.142 15.509.000 19.116.000 22.211.000 25.045.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.469.000 966.940 1.982.000 2.449.000 2.846.000 3.208.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 17.256.000 8.555.082 17.491.000 21.565.000 25.057.000 28.253.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 17.256.000 8.555.082 17.491.000 21.565.000 25.057.000 28.253.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı Diğer Destek Hizmetleri 

  

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 36. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek, 
2- Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve benzeri hizmetleri yapmak, 
3- Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı teksir hizmetlerini yerine getirmek, 
4- Sivil Savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yürütmek,  

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 3.469.000 1.077.119 2.217.000 2.772.000 3.221.000 3.631.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 574.000 163.634 339.000 419.000 487.000 549.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.043.000 1.240.753 2.556.000 3.191.000 3.708.000 4.180.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.043.000 1.240.753 2.556.000 3.191.000 3.708.000 4.180.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması   

 

Açıklama 

Dayanak: 5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun’un 15 inci maddesi ile 14.08.2010 tarihli ve 27672 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
Yükseköğretim Kurumları Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversite yönetimi olarak farkındalık oluşturmaya yönelik yazılı ve görsel basın temsilcileriyle işbirliği geliştirilecektir. 
2- Engelli bireylerin topluma kazandırılmasına yönelik faaliyetler düzenlenecektir. 
3- Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birliği kuvvetlendirilecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 44.000 44.000 54.000 63.000 71.000 77.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 12.000     2.000 10.000 10.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 56.000 44.000 54.000 65.000 81.000 87.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 56.000 44.000 54.000 65.000 81.000 87.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

  

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 36. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek, 
2- Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve benzeri hizmetleri yapmak, 
3- Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı teksir hizmetlerini yerine getirmek, 
4- Sivil Savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yürütmek,  

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 55.486.000 36.713.832 77.297.000 97.362.000 113.125.000 127.560.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 4.518.000 4.638.467 9.660.000 12.166.000 14.136.000 15.939.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 9.724.000 4.043.619 11.255.000 14.938.000 16.942.000 18.390.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler 6.792.000 2.289.221 4.750.000 8.606.000 9.797.000 10.575.000   
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 76.520.000 47.685.140 102.962.000 133.072.000 154.000.000 172.464.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 76.520.000 47.685.140 102.962.000 133.072.000 154.000.000 172.464.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi   

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 28. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Kurumun her türlü yapı, tesis, onarım, imalat, bakım, etüt, proje, keşif, ihale ve denetleme işlerinde hizmet verilecek, 
2- Ülkemizin ekonomik koşullarını göz önünde bulundurularak dünyadaki gelişmeler en verimli şekilde değerlendirilip, üniversitemizin ihtiyacı 
olan fiziki mekanlar iyileştirilecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 30.582.000 15.560.904 32.792.000 41.623.000 48.358.000 54.527.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 3.416.000 1.966.146 4.152.000 5.253.000 6.102.000 6.881.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.643.000 1.843.603 3.972.000 2.350.000 2.664.000 2.891.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 35.641.000 19.370.653 40.916.000 49.226.000 57.124.000 64.299.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 35.641.000 19.370.653 40.916.000 49.226.000 57.124.000 64.299.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler   

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 29. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapılacak, 
2- Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve faal bir şekilde yerine getirilmesi için personel kaynaklarının en etkin ve verimli bir şekilde kullanılması 
sağlanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 12.687.000 6.976.162 14.460.000 18.318.000 21.269.000 23.971.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.395.000 867.793 1.781.000 2.204.000 2.560.000 2.887.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 286.000 81.929 286.000 429.000 487.000 528.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler 59.277.000 21.982.167   84.746.000 96.111.000 104.324.000   
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 73.645.000 29.908.051 16.527.000 105.697.000 120.427.000 131.710.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 73.645.000 29.908.051 16.527.000 105.697.000 120.427.000 131.710.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı Özel Kalem Hizmetleri 

  

 

Açıklama 

Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararname 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üst Yönetimin yazışmaları yürütülecek, 
2- Üst Yönetimin her türlü protokol, ziyaret ve tören işleri düzenlenecektir. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 41.270.000 12.126.620 24.862.000 31.017.000 36.039.000 40.634.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 5.223.000 1.300.738 2.683.000 3.332.000 3.872.000 4.366.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 281.000 35.662 233.000 402.000 456.000 494.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler 114.000     142.000 152.000 160.000   
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 46.888.000 13.463.020 27.778.000 34.893.000 40.519.000 45.654.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 46.888.000 13.463.020 27.778.000 34.893.000 40.519.000 45.654.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ    

 Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI   

 Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER   

 Alt Program Hedefi  
  

 Faaliyet Adı Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler   

 

Açıklama 

Dayanak: 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi 
Faaliyet Süreçleri:  
Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, 
5018 sayılı kanunun 60. maddesinde belirtilen görevler hassasiyetle uygulanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 13.329.000 5.595.042 11.496.000 14.343.000 16.665.000 18.790.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.615.000 776.074 1.595.000 1.971.000 2.290.000 2.582.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 40.000   40.000 57.000 64.000 69.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 14.984.000 6.371.115 13.131.000 16.371.000 19.019.000 21.441.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 14.984.000 6.371.115 13.131.000 16.371.000 19.019.000 21.441.000   
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

  

 

Açıklama 

Dayanak: 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu ve Kamu Konutları Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri:  
1- Üniversitemiz taşınmazlarının tahakkuk, tahsil ve takip faaliyetleri yürütülecek, 
2- Taşınmaz gelirlerinin, Üniversitemizin ihtiyaçları doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri               
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri               
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.706.000 75.898 648.000 8.157.000 9.250.000 10.041.000   
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri               
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.706.000 75.898 648.000 8.157.000 9.250.000 10.041.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.706.000 75.898 648.000 8.157.000 9.250.000 10.041.000   
          

 

 
 
 
 
 
   



 

99 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

          

 
İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

  

 
Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

  

 
Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

  

 
Alt Program Hedefi  

  

 
Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 

  

 

Açıklama 
Dayanak:124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
Tüm hizmet alanlarında, öğrenci ve çalışana yönelik kaynakların verimli ve etkili kullanılması sağlanacaktır. 

  

 

EKONOMİK KOD 
2024 
Bütçe 

2024 
Harcama (Haziran) 

2024 
YSHT 

2025 
Bütçe 

2026 
Tahmin 

2027 
Tahmin 

  
 Personel Giderleri 53.823.000 16.186.292 33.419.000 41.736.000 48.497.000 54.682.000   
 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 6.399.000 2.203.063 4.544.000 5.616.000 6.524.000 7.356.000   
 Mal ve Hizmet Alım Giderleri               
 Faiz Giderleri               
 Cari Transferler               
 Sermaye Giderleri 1.000.000     3.000.000 3.571.000 4.071.000   
 Sermaye Transferleri               
 Borç Verme               
 BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 61.222.000 18.389.355 37.963.000 50.352.000 58.592.000 66.109.000   
 Döner Sermaye               
 Özel Hesap                
 Diğer Bütçe Dışı Kaynak               
 BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK               
 FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 61.222.000 18.389.355 37.963.000 50.352.000 58.592.000 66.109.000   
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

             

 PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
2025 2026 2027 

  

 
BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

  

 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

13.600.000 17.000.000 30.600.000 15.948.000 18.000.000 33.948.000 17.916.000 20.000.000 37.916.000 
  

 
ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 7.500.000 0 7.500.000 9.088.000 0 9.088.000 10.487.000 0 10.487.000 

  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

7.500.000 0 7.500.000 9.088.000 0 9.088.000 10.487.000 0 10.487.000 
  

 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

6.100.000 17.000.000 23.100.000 6.860.000 18.000.000 24.860.000 7.429.000 20.000.000 27.429.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

6.100.000 17.000.000 23.100.000 6.860.000 18.000.000 24.860.000 7.429.000 20.000.000 27.429.000 
  

 
TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 241.629.000 400.000.000 641.629.000 279.958.000 405.000.000 684.958.000 312.587.000 410.000.000 722.587.000 

  

 
TEDAVİ HİZMETLERİ 241.629.000 400.000.000 641.629.000 279.958.000 405.000.000 684.958.000 312.587.000 410.000.000 722.587.000 

  

 

Ağız ve Diş Sağlığı 
Hizmetleri 

21.130.000 400.000.000 421.130.000 27.068.000 405.000.000 432.068.000 32.648.000 410.000.000 442.648.000 
  

 

Diş Hekimliği Hastanesi 
Tarafından Yapılacak Taban 
Ödeme 

60.511.000 0 60.511.000 68.885.000 0 68.885.000 74.359.000 0 74.359.000 
  

 

Üniversite Genel 
Hastane Hizmetleri 

159.988.000 0 159.988.000 184.005.000 0 184.005.000 205.580.000 0 205.580.000 
  

 
YÜKSEKÖĞRETİM 2.925.599.000 20.000.000 2.945.599.000 3.398.961.000 22.000.000 3.420.961.000 3.819.178.000 25.000.000 3.844.178.000 

  

 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

2.822.705.000 20.000.000 2.842.705.000 3.282.268.000 22.000.000 3.304.268.000 3.692.513.000 25.000.000 3.717.513.000 
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Doktora ve Tıpta 
Uzmanlık Eğitimi 

62.142.000 0 62.142.000 72.186.000 0 72.186.000 81.373.000 0 81.373.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

20.674.000 0 20.674.000 25.041.000 0 25.041.000 29.202.000 0 29.202.000 

  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Birinci Öğretim 

2.731.008.000 0 2.731.008.000 3.174.968.000 0 3.174.968.000 3.571.003.000 0 3.571.003.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları İkinci Öğretim 

4.950.000 0 4.950.000 5.613.000 0 5.613.000 6.093.000 0 6.093.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

549.000 0 549.000 623.000 0 623.000 676.000 0 676.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Uluslararası Ortak 
Eğitim ve Öğretim Programı 

0 20.000.000 20.000.000 0 22.000.000 22.000.000 0 25.000.000 25.000.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Uzaktan Eğitim 

2.599.000 0 2.599.000 2.947.000 0 2.947.000 3.199.000 0 3.199.000 
  

 

Yükseköğretim 
Kurumları Yaz Okulları 

783.000 0 783.000 890.000 0 890.000 967.000 0 967.000 
  

 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

102.894.000 0 102.894.000 116.693.000 0 116.693.000 126.665.000 0 126.665.000 
  

 

Yükseköğretimde 
Barınma Hizmetleri  

5.083.000 0 5.083.000 5.764.000 0 5.764.000 6.256.000 0 6.256.000 
  

 

Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

68.912.000 0 68.912.000 77.777.000 0 77.777.000 83.640.000 0 83.640.000 
  

 

Yükseköğretimde Kültür 
ve Spor Hizmetleri 

3.206.000 0 3.206.000 3.637.000 0 3.637.000 3.948.000 0 3.948.000 
  

 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

25.445.000 0 25.445.000 29.233.000 0 29.233.000 32.515.000 0 32.515.000 
  

 

Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 

248.000 0 248.000 282.000 0 282.000 306.000 0 306.000 
  

 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 430.298.000 0 430.298.000 496.712.000 0 496.712.000 554.275.000 0 554.275.000 

  

 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

7.709.000 0 7.709.000 8.935.000 0 8.935.000 10.037.000 0 10.037.000 
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Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri 

5.291.000 0 5.291.000 6.126.000 0 6.126.000 6.871.000 0 6.871.000 
  

 
İç Denetim 2.418.000 0 2.418.000 2.809.000 0 2.809.000 3.166.000 0 3.166.000 

  

 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

422.589.000 0 422.589.000 487.777.000 0 487.777.000 544.238.000 0 544.238.000 
  

 

Bilgi Teknolojilerine 
Yönelik Faaliyetler 

21.565.000 0 21.565.000 25.057.000 0 25.057.000 28.253.000 0 28.253.000 
  

 
Diğer Destek Hizmetleri 3.191.000 0 3.191.000 3.708.000 0 3.708.000 4.180.000 0 4.180.000 

  

 

Engellilerin 
Erişilebilirliğinin Sağlanması 

65.000 0 65.000 81.000 0 81.000 87.000 0 87.000 
  

 
Genel Destek Hizmetleri 133.072.000 0 133.072.000 154.000.000 0 154.000.000 172.464.000 0 172.464.000 

  

 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 49.226.000 0 49.226.000 57.124.000 0 57.124.000 64.299.000 0 64.299.000 

  

 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

105.697.000 0 105.697.000 120.427.000 0 120.427.000 131.710.000 0 131.710.000 
  

 
Özel Kalem Hizmetleri 34.893.000 0 34.893.000 40.519.000 0 40.519.000 45.654.000 0 45.654.000 

  

 

Strateji Geliştirme ve 
Mali Hizmetler 16.371.000 0 16.371.000 19.019.000 0 19.019.000 21.441.000 0 21.441.000 

  

 

Taşınmaz Mal 
Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

8.157.000 0 8.157.000 9.250.000 0 9.250.000 10.041.000 0 10.041.000 
  

 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

50.352.000 0 50.352.000 58.592.000 0 58.592.000 66.109.000 0 66.109.000 
  

 
GENEL TOPLAM 3.611.126.000 437.000.000 4.048.126.000 4.191.579.000 445.000.000 4.636.579.000 4.703.956.000 455.000.000 5.158.956.000 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

              

EKONOMİK KOD 

2025 2026 2027 

 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 
TOPLAM 

 
Personel Giderleri 2.272.722.000 272.383.000   2.545.105.000 2.640.619.000 316.467.000   2.957.086.000 2.973.494.000 356.825.000   3.330.319.000 

Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

271.031.000 34.264.000   305.295.000 314.935.000 39.809.000   354.744.000 354.916.000 44.885.000   399.801.000 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

278.471.000 27.155.000   305.626.000 315.818.000 30.795.000   346.613.000 342.807.000 33.425.000   376.232.000 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 63.645.000 93.494.000   157.139.000 72.439.000 106.060.000   178.499.000 78.217.000 115.059.000   193.276.000 

Sermaye Giderleri 294.959.000 3.002.000   297.961.000 351.056.000 3.581.000   354.637.000 400.247.000 4.081.000   404.328.000 

Sermaye Transferleri       0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek Ödenekler       0       0       0 

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 
KAYNAK 

3.180.828.000 430.298.000 0 3.611.126.000 3.694.867.000 496.712.000 0 4.191.579.000 4.149.681.000 554.275.000 0 4.703.956.000 

Döner Sermaye 400.000.000     400.000.000 405.000.000     405.000.000 410.000.000     410.000.000 

Özel Hesap  37.000.000     37.000.000 40.000.000     40.000.000 45.000.000     45.000.000 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak       0       0       0 

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 437.000.000 0 0 437.000.000 445.000.000 0 0 445.000.000 455.000.000 0 0 455.000.000 

GENEL TOPLAM 3.617.828.000 430.298.000 0 4.048.126.000 4.139.867.000 496.712.000 0 4.636.579.000 4.604.681.000 554.275.000 0 5.158.956.000 
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E- DİĞER HUSUSLAR 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

Yıl 2025 (Cumhurbaşkanı Teklifi)  

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Yükseköğretim Kurumları 
Araştırma Altyapısı Kurulması 
ve Geliştirilmesi 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim Kurumlarının 
Bilimsel Araştırma Projeleri 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI, DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

Diş Hekimliği Hastanesi 
Tarafından Yapılacak Taban 
Ödeme 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

Üniversite Genel Hastane 
Hizmetleri 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI, ÜNİVERSİTE HASTANESİ 
BAŞMÜDÜRLÜĞÜ 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 
Eğitimi 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi 
ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI 
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Yükseköğretim Kurumları 
Birinci Öğretim 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI, KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI, 
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI, BİLGİ İŞLEM DAİRE 
BAŞKANLIĞI, YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI, İZZET BAYSAL TIP 
FAKÜLTESİ, DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ, 
SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, MEHMET 
TANRIKULU SAĞLIK HİZMETLERİ 
MESLEK YÜKSEKOKULU, FEN-EDEBİYAT 
FAKÜLTESİ, MİMARLIK FAKÜLTESİ, 
MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ, ZİRAAT 
FAKÜLTESİ, TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU, BOLU MESLEK 
YÜKSEKOKULU, GEREDE MESLEK 
YÜKSEKOKULU, MUDURNU SÜREYYA 
ASTARCI MESLEK YÜKSEKOKULU, 
YENİÇAĞA MESLEK YÜKSEKOKULU, 
SEBEN İZZET BAYSAL MESLEK 
YÜKSEKOKULU, EĞİTİM FAKÜLTESİ, 
HUKUK FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ, GÜZEL SANATLAR 
FAKÜLTESİ, İLETİŞİM FAKÜLTESİ, 
İLAHİYAT FAKÜLTESİ, TURİZM 
FAKÜLTESİ, SPOR BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ, YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU, GEREDE UYGULAMALI 
BİLİMLER FAKÜLTESİ, MENGEN MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

Yükseköğretim Kurumları İkinci 
Öğretim 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI, FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ, 
TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU, BOLU MESLEK 
YÜKSEKOKULU, GEREDE MESLEK 
YÜKSEKOKULU, İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ, İLETİŞİM 
FAKÜLTESİ, İLAHİYAT FAKÜLTESİ, SPOR 
BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU, GEREDE UYGULAMALI 
BİLİMLER FAKÜLTESİ, MENGEN MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

Yükseköğretim Kurumları 
Tezsiz Yüksek Lisans 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI, İLAHİYAT FAKÜLTESİ, 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 
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Yükseköğretim Kurumları Yaz 
Okulları 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI, SAĞLIK BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ, FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ, 
MİMARLIK FAKÜLTESİ, MÜHENDİSLİK 
FAKÜLTESİ, ZİRAAT FAKÜLTESİ, TEKNİK 
BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, BOLU 
MESLEK YÜKSEKOKULU, EĞİTİM 
FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ, İLETİŞİM 
FAKÜLTESİ, İLAHİYAT FAKÜLTESİ, SPOR 
BİLİMLERİ FAKÜLTESİ, GEREDE 
UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde Barınma 
Hizmetleri  

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Beslenme 
Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Kültür ve 
Spor Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Öğrenci 
Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

İç Denetim ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 
Faaliyetler BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 

Diğer Destek Hizmetleri İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Engellilerin Erişilebilirliğinin 
Sağlanması 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Genel Destek Hizmetleri 

ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK), 
İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI, SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnsan Kaynakları Yönetimine 
İlişkin Faaliyetler PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 
Yürütülecek Hizmetler 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde Öğrencilere 
Yönelik İdari Hizmetler 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI, YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI, ÖĞRENCİ İŞLERİ 
DAİRE BAŞKANLIĞI 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER 

İdare Adı: BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ  

PROGRAM  ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Araştırma altyapısı projesi 
tamamlanma oranı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin 
toplam bütçeye oranı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan 
ürünlere ilişkin alınan patent sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün 
sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Araştırma merkezleri gelir miktarı   

Araştırma merkezlerinin sanayi ile 
yaptığı proje sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

BAP kapsamında desteklenen 
araştırma projeleri sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Öğretim elemanı başına düşen ar-
ge proje sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 
tarafından desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Uluslararası endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 

Dezavantajlı gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet 
sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Eğitim programlarına başvuran 
kişi sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve 
Dil Merkezi (DİLMER) tarafından 
mesleki eğitime yönelik verilen 
sertifika sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Tamamlanan sosyal sorumluluk 
projeleri sayısı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Üniversitenin çevrecilik alanlarında 
aldığı ödül sayısı   
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TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 

Ameliyat sayısı   

Üniversite hastaneleri nitelikli 
yatak oranı DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

Üniversite hastaneleri yatak 
doluluk oranı DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

Yatan hasta sayısı   

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

  

Yükseköğretim Kurulu tarafından 
belirlenecek öncelikli alanlarda 
sağlanan burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 
sağlanan araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı          

FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 
sağlanan yurt dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına 
yönelik burslardan yararlanan 
sayısı 

  

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri 
sayısı 

  

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora eğitimini tamamlayanların 
sayısı 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
ENSTİTÜSÜ 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Eğitimin program süresinde 
bitirilme oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Fen bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen kapalı alan YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI 



 

109 
BAİBÜ 2025 Yılı Performans Programı 
 

 

Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrencilerin oranı 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 

Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı 

PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk 
oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Teknokent veya Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

  

Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı   

Yabancı dilde eğitim veren 
program sayısı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Yabancı uyruklu akademisyen 
sayısı 

PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 
ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun olanların 
toplam mezun sayısına oranı 

ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK) 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı     

Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
sayısı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci başına 
barınma harcaması 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci başına 
beslenme harcaması 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet oranı   

Yükseköğretimde öğrencilere 
sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI 

 


